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Aterrizaje suave

a la vista

La economia global registrard este afio un
crecimiento de 3,2%, tasa que se mantendrd
en la siguiente gestion, segtin el prondstico del
FMI, que reporta un grado de ‘inesperada re-
siliencia’ en la actividad econémica mundial
y un balance de riesgos bastante equilibrado
que permite avistar un aterrizaje suave.

La inflacion mundial se redujo casi con la
misma rapidez con la que aumento, los
mercados reaccionaron con euforia ante
la perspectiva de que los bancos centrales
abandonaran la contraccién monetaria, las
condiciones financieras se relajaron, au-
ment6 el empleo vy los flujos de entrada
de capital en la mayoria de las economias
de mercados emergentes, sin incluir China,
fueron dinamicos.

Sin embargo, se recomienda no bajar la
guardia. La nueva escalada de precios deri-
vada de las tensiones geopoliticas (guerra
en Ucrania y conflicto en Gaza e Israel) po-
dria, junto con la persistencia de la infla-
cién subyacente en paises con escasez de
mano de obra, elevar las tasas de interés y
ralentizar la economia.

La fragmentacién geoecondmica po-
dria intensificarse, con obstaculos mayo-
res al flujo de bienes, capital y personas,
lo que implicaria una desaceleracién en el
lado de la oferta. Los problemas del sector
inmobiliario en China amenazan con hacer
tambalear el crecimiento y perjudicar a sus
socios comerciales.

EL FMI pronostica una desaceleracion
para América Latina con un crecimiento
que disminuira desde un 2,3% (2023) a 2%,
aunque confia en una recuperacién a 2,5%
en 2025.

Asimismo, un informe del Banco Mun-
dial estima que AL registrara este afio otra
anémica tasa de crecimiento. El organismo
ajusto a la baja la prevision para la regién
fijandola en 1,6%, desde un 2,3% estimado
en septiembre Ultimo. Para las gestiones
2025y 2026 el BM espera tasas de 2,7% y
2,6%, respectivamente.

Se indica que las tasas de crecimien-
to de la regién retornan a los niveles de
la década de 2010, mostrando que AL no
abordd los problemas persistentes que
bloquean su potencial, lo que exige una
nueva agenda de desarrollo para evitar su
estancamiento.

Crecimiento 2024p

Paraguay
Uruguay
Peru
Chile
Brasil
Bolivia
Colombia

Ecuador

3,8%

Argentina (I -2.6%

Fuente: BM Abril 2024

Bolivia - Crecimiento PIB real

6,1%

3,5%
2,4%
1,5%
1,5%
14%
2021 2022 2023e 2024p 2025p 2026p
Fuente: BM Abril 2024
Se prevé tasas modera- complicado. La economia

das para las mayores econo-
mias: Brasil y México.

Para Bolivia el FMI pro-
nostica un crecimiento de
1,6% en 2024 y de 2,2% para
2025. El BM prevé para Bo-
livia un crecimiento de 1,4%
en 2024y de 1,5% en las dos
siguientes gestiones. Las-
proyecciones son inferiores
a lo previsto por las autori-
dades econémicas (3,71%).

Ambas tasas ratifican la
desaceleracién de la eco-
nomia boliviana. Serian las
mas anémicas de los Ulti-
mos 20 afios, sélo compa-
rables con la registrada en
2001 (1,68%), si se exceptua
la contraccién de 2020 por el
covid. El discurso guberna-
mental asegura que la eco-
nomia goza de buena salud.

También el BM hace refe-
rencia a un aterrizaje suave.
Explica que el desempefio
regional se enfrenta a un en-
torno mundial que continda

de EE.UU. super6 todas las
expectativas y parece estar
lista para un “aterrizaje sua-
ve”, bajando la inflacién sin
generar una recesion, aun-
que Europa sigue deprimida
y China, el mayor mercado
para AL, mantiene un com-
portamiento impredecible.

Dice que las tensiones
geopoliticas, las interrupcio-
nes en el transporte a traves
del Canal de Suez y los fen6-
menos climaticos podrian
perjudicar aun mas las pers-
pectivas regionales. Los pre-
cios de las materias primas
seguiran debilitandose du-
rante 2024 por una menor
demanda mundial.

El BM sefiala que AL pre-
senta dos nuevos rasgos
que deben considerarse
para futuras politicas: una
fuerza laboral que envejece
y el aumento generalizado
de la violencia y la expansion
de actividades ilicitas.
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J0sSe Maria

Del Pueblo.
Bolivia estd
en peligro

Querido José Maria,

Vivimos momentos dificiles que nos ha-
cen pensar y actuar con urgencia. Hoy
me veo obligado a escribirte no solo
como un compatriota preocupado por
el bienestar de nuestra Bolivia, sino tam-
bién como alguien que estd muy preocu-
pado por los problemas graves que en-
frenta nuestro pais. La situacién actual
es muy seria, enfrentamos una crisis de
muchas caras que afecta todo lo que so-
mos y c6mo vivimos.

Estamos en un punto peligroso de
nuestra historia, donde las pocas raices
de lo que fue nuestra republica estan
muriendo. El gobierno actual, en lugar
de unirnos, ha creado mas divisiones en-
tre nosotros y ha hecho que la discrimi-
nacién sea peor, lo que podria terminar
dividiéndonos aun mas. Sus acciones au-
toritarias y opresivas nos han llevado a
una situacion donde vivir juntos en pazy
mantener nuestra democracia estan en
riesgo.

La crisis econémica que estamos su-
friendo no es solo por malas decisiones
de gente incompetente, sino también por
seguir un modelo que concentra el poder
y los recursos en manos del gobierno cen-
tral. Esto ha hecho que el gasto publicoy
el consumo sean lo mas importante, be-
neficiando solo a los amigos del gobier-
no, dejando muy poco espacio para que
las empresas y las personas emprendan
y hagan sus propios negocios. Muchos
han tenido que volverse informales, bus-
cando la manera de llevar adelante sus
proyectos en libertad.

La justicia en Bolivia, que es esencial
para cualquier democracia, es controla-
da por el poder politico. Esto ha hecho
que la gente pierda confianza en nues-
tras instituciones y se meta a la carcel
a muchos inocentes. Algunos porque se

atrevieron a no estar de acuerdo con el
gobierno.

La Constitucién nacida en un cuartel
no es respetada ni por sus propios pa-
dres. Este control sobre la justicia no solo
dafia nuestra sociedad, sino que también
muestra un peligroso autoritarismo. Los
magistrados hacen lo que quieren, el par-
lamento no puede controlar al gobierno.
El Presidente ya actia como un dictador.

El centralismo impuesto ha dejado a
nuestras regiones en un segundo plano,
sin poder desarrollarse y aportar al bien
comun del pais. Casi toda la plata se la
agarra el gobierno y sus amigos. Esto ha
limitado enormemente nuestro poten-
cial, en un momento en que necesitamos
mas que nunca trabajar juntos y empo-
derar a todas las regiones.

Nuestras relaciones con otros paises,
en vez de ayudarnos, nos han aislado
de aliados importantes y han puesto en
riesgo nuestra independencia, alinean-
donos con gobiernos y paises que no
comparten nuestros valores ni respetan
la libertad de los pueblos. Esto nos ale-
ja de oportunidades importantes para
nuestro desarrollo.

Ademas, el descuido total de nuestro
medio ambiente y el aumento del narco-
trafico, junto con la explotacion ilegal de
recursos con el visto bueno del gobierno,
son signos de un problema muy grande
que dafia las bases de nuestro pais, po-
niendo en peligro no solo nuestro pre-
sente sino también el futuro de las proxi-
mas generaciones. Estamos asfixiados,
cada dia menos libres, en un pais donde
el futuro pende de un hilo.

José Maria, hay mas problemas de los
que te he contado, y hablaré de ellos lue-
go de manera simple. Pero ya es hora de
abrir los ojos. No podemos quedarnos
de brazos cruzados, viendo cémo perde-
mos nuestra patria poco a poco.

Jaime Dunn
Analista Financiero
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PASILLOS E

Oro

La cotizacion del oro continda su as-
censoy alcanzo a 2.365 dolares la onza
troy, lo que representa una sefial de
que los agentes econdmicos buscan un
refugio ante la incertidumbre econémi-
ca global.

Hidrocarburos

Con el arribo de 329 cisternas proce-
dentes de Perl, Paraguay, Argentina y
Chile, con un volumen de 12 millones
de litros, el Gobierno garantiza la esta-
bilidad en el suministro de combustible,
dijo el director de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

Dialogo

El vicepresidente David Choquehuanca
sostuvo la reunioén con representantes
de la Confederacion Nacional de Agricul-
tura de Bolivia (Confeagro) para abordar
asuntos referidos a biotecnologfa, tierra,
divisas y diésel.

Balanza comercial

Enero abrié con un déficit comercial de
717 millones de dodlares. Las exporta-
ciones nacionales experimentaron una
baja de 28%, respecto al mismo mes de
2023, mientras que las importaciones
disminuyeron en 10%. Quinto mes con-
secutivo con cifras rojas en el comercio
exterior.

Banca

La cartera de la banca a febrero tuvo
una baja interanual de 1,7%, reportd
Asoban. La mora total de la banca al-
canza a 3,3%. La mora en los créditos
comerciales fue de 4,2%, de 4,1% en los
préstamos de servicios y de 3,4% en los
créditos de consumo.

Menor crecimiento

El Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial acaban de publicar sus ultimas proyeccio-
nes de crecimiento para la economia boliviana con
modestas tasas de 1,6% y 1,4%, para este este afio,
y con perspectivas de 2,2% (FMI) y 1,5% (BM) para
la gestion 2005.

Mas alla del guarismo en si, la proyeccién no
hace cosa que confirmar la desaceleracién que ex-
perimenta la economia boliviana desde mediados
de la década pasada y sobre todo tras la pandemia.

Las tasas del 1,6% y 1,4% son las mas bajas en lo
que va de este siglo, sélo comparables con la regis-
trada en 2001 (1,68%), si se exceptuUa la tasa negati-
va en 8,7% (2020) registrada durante la pandemia,
catastrofica para todas las economias, no solo para
la boliviana.

En 2021 se alcanz6 un crecimiento de 6,1%, que
los economistas interpretan como un “efecto rebo-
te” después de la contraccién del 2020. Cuando se
esperaba un ascenso sostenido, la economia boli-
viana bajé al 3,5% en 2022 y para 2023 se espera
una tasa aun menor. El crecimiento acumulado al
tercer trimestre del afo pasado fue de 2,3%.

Aunque el Gobierno argumenta que las proyec-
ciones de organismos internacionales subestiman
el crecimiento del PIB boliviano, en su fuero inter-
no, admite la desaceleracion del crecimiento, aun-
que se resiste a explicitarlo.

Veamos las estimaciones oficiales. En los Presu-
puestos de 2022, 2023 y 2024 se proyectaron tasas
de crecimiento de 5,1%, 4,9% y de 3,7%, respecti-
vamente. Todas a la baja e inferiores a las del afio
precedente.

Las perspectivas no se pintan auspiciosas. Ini-
ciamos el afio con un elevado déficit comercial (170
millones de ddlares), un incremento de la mora
bancaria, mayor inflacién y continla la escasez de
dolares.

Aunque el gobierno se resista a admitirlo, los
datos oficiales confirman que hay una evidente
desaceleracién del crecimiento.

La Paz:

allivian entre ¢
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A dos meses de haberse firmado el
acuerdo de 10 puntos entre el Go-
bierno y el sector privado para su-
perar la escasez de délares existen
distintas percepciones sobre su gra-
do de implementacion.

El Poder Ejecutivo asegura que el
acuerdo tiene un 70% de cumpli-
miento, restando asuntos que es-
tan en tramite en instancias técni-
cas o legislativas. El empresariado
mantiene un perfil discreto.

El Gobierno aprovecho el ba-
lance para lanzar algunas criticas
al empresariado y, en caso de no
se obtener los resultados espera-
dos, no dudara en cargarle toda
la culpa al sector privado.

Mas alla de las medidas es-
pecificas, lo mas rescatable es el
puente de comunicacion que se
ha tendido entre Gobierno y em-
presariado, después de muchos
afios de una relacién muy poco
cordial y de constante menospre-
cio a la iniciativa privada. Varios
encuentros han tenido lugar en el
ultimo mes, lo cual es positivo.

Moody's calific6 como espe-
ranzador este acercamiento, aun-
que insisti6 en la oportunidad, efi-
cienciay celeridad de las medidas.

“Uno de los temas importan-
tes en este tipo de medidas es
el ‘timing”: la oportunidad en la
cual se hacen. El tiempo es el
enemigo. Este tipo de medidas
pueden ser muy buenas o vol-
verse malas y mediocres si no
se toman a tiempo. Lamentable-
mente el tiempo estd pasando
y el impacto de muchas ellas
puede ser tardio o simplemente
pueden ya no tener ningun efec-

to”, comentd el analista econé-
mico Jaime Dunn.

Balance

El Gobierno “ha cumplido la
mayoria de los acuerdos. De los
10 puntos, siete ya estan cumpli-
dos. La mayoria de las medidas
estdn en implementacion. Hay
algunas otras que estan todavia
en perfeccionamiento”, aseverd
el Ministro de Economia, Marce-
lo Montenegro, en una entrevista
televisiva, donde coment6 que el
compromiso de ingreso de doéla-
res por parte de los exportadores
se cumple “parcialmente”.

La autoridad detallé6 ese cum-
plimiento conseguido: “la libera-
cién de exportaciones esta plena-
mente en vigencia, estd también
el tema de la banda para las comi-
siones, esta en tratamiento el pro-
yecto de vehiculos flex (hemos te-
nido que disefiar un esquema de
oferta para una demanda de ese
tipo de vehiculos). Ya se ha saca-
do el programa BDP+Agro para la
tecnologia agropecuaria de preci-
sion, el BCB ha sacado sus bonos,
la libre importacion de diésel por
parte de operadores econémicos
también ya esta en vigencia”.

“Faltan unos tres puntos. Por
ejemplo, aumentar las capacida-
des de carga es un proyecto de
ley que se esta analizando jun-
to con el sector del transporte.
Otras medidas que estan todavia
en perfeccionamiento son la su-
basta de diésel, que entrarad en
un par de semanas, dado que se
estan haciendo ajustes al siste-
ma”, acoto.

Sector privado

El Ministro insistié6 en la ne-
cesidad de la convergencia entre
los sectores publico y privado.
“Para que (el acuerdo) funcione
adecuadamente, el sector pri-
vado tiene que coordinar con el
sector publico. Si el sector priva-
do no cumple su parte de hacer
trabajo con el sector publico, no
vamos a llegar rdpidamente (a re-
sultados)”’, dijo.

“Con afan propositivo exhor-
tamos a ciertos operadores priva-
dos a que no se desvien y practi-
quen conductas que estén fuera
de este marco de los 10 acuer-
dos”, dijo la autoridad.

Explicité que “algunos expor-
tadores -no todos-; algunos ban-
cos -tampoco todos- estan tal vez
buscando alguna manera diga-
mos ingeniosa de evadir la banda
de comisién, haciendo triangu-
lacion con alguna otra moneda.
Como Gobierno nacional, lo va-
mos a ajustar para que se respete
esta banda que hemos colocado
entre 5%y 10% para comisiones”.

“El sector privado ha estado
trabajando de manera coordi-
nada con el Gobierno en la im-
plementacién del acuerdo”, res-
pondi6 José Luis Zavala, Gerente
General de la Camara Nacional de
Industrias.

Dijo que “abrir las exportacio-
nes, tener un bono o los benefi-
cios a la gente que consuma autos
eléctricos se traduce en acciones
que no son de corto plazo, sino de
mediano y de largo plazo. Cada
uno estd avanzando de acuerdo

a sus tiempos, cada uno de estos
Continua en la Pag. 22 D)
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BANCA SEGUN MOODY’S

Crecimiento en

cartera y mora

La cartera de la banca tendrd un cre-
cimiento moderado, mientras que la
mora podria presentar una tenden-
cia creciente y acercarse al 4%. Las
operaciones en moneda extranjera
continuardn presentando limitacio-
nes y si bien los indicadores de ren-
tabilidad serdn positivos, sus valores
serdn inferiores respecto a gestiones
precedentes, segtn las proyecciones
de la Calificadora Moody’s.

Datos oficiales sefialan que la
mora en la banca pas6 del 1,49%
en 2022 a 2,82% en la gestion
2023y que en febrero del 2024 ya
se sitla en 3,4%.

Moody's explica que el cre-
ciente comportamiento de la
mora en 2023 en la banca bolivia-
na obedece a dos factores.

Por un lado, a la conclusién de
los plazos de diferimiento de carte-
ra definidos tras la emergencia de
la pandemia del covid. Pese a las
medidas de alivio, muchos clientes
no estan pudiendo cumplir con el
pago de sus obligaciones.

Un segundo factor es la situa-
cién econdémica del pais que plan-
tea a ciertos sectores algunos
retos para cumplir con sus obliga-
ciones crediticias.

“Respecto a la mora total del
sistema bancario (2.82% a diciem-
bre de 2023), consideramos que
podria persistir una tendencia cre-
ciente de morosidad a lo largo de
este ejercicio, hasta ubicarse en
niveles proximos al 4%", declaré
Jaime Tarazona, Ratings Manager
de Moody's Local Bolivia, a Nueva
Economia.

El crecimiento en las
colocaciones brutas de la
banca en 2024 estard
acompanado por un
incremento de la mora,
que podria ubicarse en
niveles proximos al 4%.

La Calificadora podria revisar
nuevamente ese estimado en los
siguientes meses “en la medida
que se materialicen colocaciones
en sectores con un riesgo mas
acotado o que la performance de
pago de los deudores presente
una mejora”.

Tarazona expuso que, “en un
contexto de morosidad creciente,
los bancos estan llevando a cabo
diversas iniciativas para gestionar
la mora de forma temprana: el
otorgamiento de créditos a deu-
dores con mejor comportamiento
de pago; la implementacién de
herramientas mas predictivas y
calibraciéon en los modelos; pro-
gramas de asesoramiento finan-
ciero para sus deudores; y mayor
cercania con los clientes.

Precis6 que la cartera repro-
gramada todavia representa un
porcentaje alto de la cartera bruta
total, ya que se ubicé al cierre de
diciembre de 2023 en aproxima-
damente el 17,54%.

“Sin embargo, en este con-
texto es importante sefialar que
dicha participacion relativa viene
disminuyendo progresivamente
desde el maximo de 21,95% (al
cierre del 2021). Estimamos que la
participacion relativa de esta car-
tera reprogramada va continuar
presentando una tendencia de-
creciente a lo largo de los siguien-
tes ejercicios”, acoté.

Indicé ademas que “en la car-
tera reprogramada identificamos
que progresivamente un mayor
nivel de mora. Por ejemplo, un
9,75% se mantiene registrada
como vencida y en ejecucion, por
encima del 6,16% reportado a di-
ciembre de 2022".

Cartera

Tarazona menciond que, Si
bien “la banca en el 2024 va a cre-
cer en sus colocaciones brutas,

Jaime Tarazona
Ratings Manager - Moody's Local Bolivia

ello estard acompafiado de un in-
cremento de mora”.

Ademas, “el mayor gasto de
provisiones, sumado a un menor
ingreso de comisiones, podria po-
tencialmente hacer que algunas
métricas de rentabilidad disminu-
yan en comparacion con el 2023",

“La informacion del sistema
bancario nos muestra que a di-
ciembre de 2023 los créditos ha-
brian disminuido en los ultimos
doce meses en aproximadamente
0.89%", pero “no consideramos
que exista un estancamiento en
la dinamica de préstamos pues-
to que tenemos el entendimiento
que la estadistica oficial esta exclu-
yendo de la masa de colocaciones
los créditos que se transfirieron
al fideicomiso administrado por
banco Unién”, menciond el entre-
vistado.

Después de la
intervencién
al ex ban-
co  Fassil,
un bloque
de nueve
entidades
se adjudicé
parte de la
cartera de esa
institucion, ha-




© © @

biendo un saldo remanente que
fue transferido a un fideicomiso
administrado por Banco Unién.

Excluyendo la cartera de ban-
co Fassil de la informacién sobre
la cartera, Tarazona destaca dos
puntos de la informacion oficial
a enero de 2024: “que todas las
tipologias de crédito presentaron
crecimiento y que el dinamismo
estuvo impulsado principalmente
por operaciones crediticias de mi-
crocrédito y empresarial”.

El entrevistado manifest6é que
“los bancos tienen una exposicion
acotada a créditos en moneda
extranjera, ya que representan
Unicamente el 0.21% de sus co-
locaciones al 31 de diciembre de
2023. Esto ocurre porque el mar-
co regulatorio del pais propicio
una desdolarizacién gradual en
el sistema bancario, tanto por el
lado de los activos como por el
lado de los pasivos”.

Ahorros

Aunque la intervencion en el
ex banco Fassil generé incerti-
dumbre entre los ahorristas, Tara-
zona destaca que las autoridades
“implementaron una serie de me-
didas para preservar la estabili-
dad del sistema financiero”.

La desconfianza inicial mermé
después de un proceso en el que
nueve bancos y un fideicomiso
asumieran la responsabilidad de
los créditos y depdsitos de la en-
tidad intervenida.

El resultado fue una redistri-
bucién de mercado donde el ban-
co Union pasé a ser la entidad
lider tanto en depdsitos como
en cartera desplazando al banco
Mercantil Santa Cruz, que mante-
nia esta posicién.

Las entidades que asumieron
las obligaciones del ex banco Fas-
sil ofrecieron a sus prestatarios
opciones para mantener sus pla-
nes de pago o reprogramar las
cuotas adeudadas en el marco del
cumplimiento de lo dispuesto por
ASFI.

Otra disposicién permitié que
los créditos del banco intervenido
no afecten las métricas de solven-
cia de los bancos adjudicatarios
durante seis afios.

Para ayudar a las entidades fi-
nancieras a manejar la liquidez, el
Banco Central facilité créditos de
liquidez y operaciones de reporto
excepcionales.

El ente regulador emitié tam-
bién un instructivo donde esta-
blecié que los créditos provenien-
tes de una entidad intervenida, no
deberian ser considerados en el
calculo del indicador de mora.

Escenario desafiante

Moody’s considera que el “es-
cenario del sistema financiero
sigue siendo desafiante” y que el
“principal reto para la banca es el
crecimiento de la cartera con mé-
tricas de morosidad controladas”.

“La solvencia y generacion fu-
tura de ingresos seguiran viéndo-
se afectados por la tendencia en
la calidad de la cartera, asi como
la regulacion de tasas vigente. Por
otro lado, se estima un menor cre-
cimiento de la cartera en relacion
al 2023 acompafiado de niveles
de morosidad mucho mas altos”,
sostuvo Marcelo Gomez, Senior
Credit Analyst de la Calificadora
en la sesion “Inside Latam 2024",
donde se refiri6 a principales ten-
dencias que caracterizan al sector
bancario boliviano.
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Indicd que “se estima que la
mora sea de alrededor de 4%, si-
tuacién asociada a las dificultades
econdmicas del pais, asi como al
hecho de que, a pesar de las me-
didas de alivio, los prestatarios
que no han podido hacer frente al
pago de sus obligaciones”.

Un asunto que remarca
Moody's tiene referencia con los
indicadores de la cobertura res-
pecto a la cartera en mora, “pues
se encuentran en el nivel mas bajo
de los ultimos 4 afios y es posible
que la prevision pueda disminuir
aun mas”, comenté Gémez.

Entre los principales desafios
identificados estd la escasez de
ddlares. “Las operaciones en ME
seguiran presentando limitacio-
nes. En el corto plazo no se visua-
liza una solucién concreta para
esta situacion. Es posible que la
nueva regulacién para operacio-
nes de giros con el exterior dis-
minuya los niveles de transaccion
que se vienen registrando en los
bancos”, afiadio.

Goémez menciond que, se es-
pera niveles de rentabilidad po-
sitivos para la banca, aunque me-
nores a los alcanzados en 2023.
“Esto a consecuencia de un menor
dinamismo de la cartera vy del
mayor requerimiento de la consti-
tucién de previsiones justamente
por el incremento de la cartera en
mora”.

Finalmente, indicé que el me-
jor mecanismo de proteccion de
los bancos ante los multiples tipos
de cambio es el calce entre activos
y pasivos en ME, ademas del co-
rrecto calce de plazos.

Recomendd una buena po-
litica de gestion de riesgos, lo
que implica una evaluacién mas
rigurosa de parte de la solvencia
de los clientesy un seguimiento
mas cercano respecto a la evo-
lucién de los clientes con dificul-
tades.

Dijo que la tecnologia crediti-
cia tiende a ser mas relevante y
que la diversificacién de la cartera
puede ayudar a mitigar riesgos.

Indicé también que la reten-
cién y satisfaccion del cliente es
primordial en caso de los mejores
pagadores porque los clientes es-
tan propensos a cambiar de enti-
dad en busca de mejores condi-
ciones, por lo que hay que buscar
formas de agregar valor al servicio
que se les ofrece.
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Vistazo

Banco Unidén

Banco de Crédito

m Sélida franquicia y probabilidad de soporte.

m  Se mantiene el dinamismo de las colocaciones,
pero con presiones en la calidad de cartera.
Niveles de capital ajustados.

Mayores indicadores de liquidez y elevada
concentraciéon de los depdsitos.

m La rentabilidad se recupera.

m  Exposicion a riesgos por pertenecer a un grupo

financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO
m m PERSPECTIVA

AAA AAA  F1+ F1+ AAA Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Soporte institucional y sé6lida franquicia.

Calidad de cartera con presiones.

Moderados niveles de capital, menores al
promedio del sistema.

Mejoras en la liquidez pero con fondeo mayorista
poco diversificado.

Acotada rentabilidad en un entorno operativo
desafiante.

Exposicién a riesgos por pertenecer a un grupo
financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO
m m PERSPECTIVA

AAA AAA  Fl1+ Fl1+ AAA Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Banco Mercantil Santa Cruz

Banco Nacional de Bolivia

Banco de importancia sistémica.
Calidad de cartera bajo presién.
Nivel de capital razonable.

Fondeo concentrado en depositantes
institucionales.

Desempefio bajo presion.

Exposicién a riesgos por pertenecer a un grupo
financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO
m m PERSPECTIVA

AAA AA+  Fl1+ F1+ AAA Negativa

Fuente: Aesa Ratings

m Banco con importancia sistémica.

m Calidad de cartera presionada.

m  Moderado nivel de capital, menor al promedio de
la industria.

m Razonable liquidez pero elevada concentracion en
captaciones institucionales.

m Presiones en el margeny la rentabilidad por el
entorno operativo desafiante.

m  Exposicion a riesgos por pertenecer a un grupo

financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO
m m PERSPECTIVA

AAA AA+  F1+ Fl+ AAA Negativa

Fuente: Aesa Ratings
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BancoSol

m Banco con importancia sistémica.
Presiones en la calidad de la cartera de créditos.
Moderados indicadores de capital, menores al
promedio de la industria.

m Razonable liquidez, pero con fondeo mayorista poco
diversificado.

m Presiones en el margen financiero y en la rentabilidad.

m Importante exposicién a riesgos de grupo por
pertenecer a Grupo Financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings

m Calidad de cartera razonable, pero con presiones.
Significativos indicadores de capital.
Liquidez razonable, pero con elevada
concentracion de depdsitos.

m Importantes indicadores de rentabilidad.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Banco Econdmico

Banco Ganadero

Presiones en la calidad de la cartera de créditos.
Ajustados indicadores de capital en relacién a sus
pares.

m Liquidez desfavorable y elevada concentracién en

fondeo mayorista.
m Presiones en la rentabilidad.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Calidad de cartera razonable, pero con presiones.
Ajustados indicadores de capital con relacién al
promedio del sistema.

m Elevada concentracién en fondeo mayoristay
mayores indicadores de liquidez.
Rentabilidad mayor a la del sistema.
Exposicién a riesgos por pertenecer a un grupo
financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings
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Banco Fie Banco Fortaleza

m Calidad de cartera razonable, pero enfrenta
presiones.

m Mayores indicadores de capital.

m Fondeo concentrado en depositantes
institucionales.

m  Recuperacion de la rentabilidad.

CALIFICACION

Fuente: Aesa Ratings

LARGO PLAZ CORTO PLAZO m PERSPECTIVA
AA AA

Negativa

m Calidad de cartera bajo presioén.
Indicadores de capital relativamente moderados.
Fondeo concentrado y liquidez disponible
moderada.

m Rentabilidad bajo presion.

m  Miembro de grupo financiero.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Banco Prodem

Banco Pyme de la Comunidad

Razonable calidad de cartera.
Solvencia menor al promedio de la industria.

m Importantes limitaciones de fondeo y ajustados
indicadores de liquidez.

m Importante y estable rentabilidad en un entorno
operativo desafiante.

m  Emisor incluido en la lista OFAC.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

Negativa

Fuente: Aesa Ratings

Continua contraccién de cartera.

Sin capacidad de generacion interna de capital y
limitaciones de soporte extraordinario.

Limitado fondeo y exposicién a riesgos de liquidez.
Sostenida rentabilidad negativa.

CALIFICACION

LARGO PLAZO | CORTO PLAZO m PERSPECTIVA

BB+ Negativa

Fuente: Aesa Ratings

13



14

Finanzas
BOLIVIA | 15 de abril de 2024

© @@

Mora

Bancos Muliples

3,29%
3,06%

2,87%

D22

Fuente: ASFI

IFDs

2,90%

D22

Fuente: ASFI

Banco Econémico

3,01% 311%

D22

Fuente: ASFI

Banco Ganadero

2,9%%

2,86%

2,59%

191%

D22

Fuente: ASFI

Bancos Pymes

582%

D22

Fuente: ASFI

Banco de Crédito

2,67%
2,66%

D22

Fuente: ASFI

Banco Fortaleza

5,05% 513%

D22

Fuente: ASFI

Banco Fie

2,88%
2,40%

D22

Fuente: ASFI
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Mora

Banco Bisa Banco Mercantil Santa Cruz

503%

3,85%

3,53% 3,60%

3,70% 3,50%

D22 D22

Fuente: ASFI Fuente: ASFI

Banco Nacional de Bolivia Banco Prodem

377%

3,63% 1,49%

115%
1,05%

D22 D22

Fuente: ASFI Fuente: ASFI

BancoSol Banco Unién

e 3,50% 3,69% 371%

2,90%

D22

D22

Fuente: ASFI Fuente: ASFI

Banco Pyme de la Comunidad Banco Pyme Ecofuturo

15,82%

14,89% 14,96%

4,46%

12,27%
38%

D22 D22

Fuente: ASFI Fuente: ASFI



16

Finanzas
BOLIVIA | 15 de abril de 2024

MICROCREDITO
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Protagonista del
sistema financiero

Las instituciones financieras afiliadas a la Aso-
ciacion de Entidades Financieras Especializa-
das en Micro Finanzas de Bolivia (Asofin) con-
centran el 72% de su cartera en microcrédito.

Al cierre de 2023, la cartera bruta crecio en
2.084 millones bolivianos, equivalentes a un
6.2% de indice de crecimiento, respecto al
2022, alcanzando un total de 35.743 millones
de bolivianos, lo que corresponde a un 16%
del total de la cartera del sistema financiero.

A diciembre pasado, el microcrédito al-
canzo un valor de 66.480 millones, de boli-
vianos con un incremento anual de 2.35%
(1.529 millones de bolivianos) y una parti-
cipacion del mercado de 31.1%, siendo el
mas representativo del sistema financiero
nacional, de acuerdo a informacion repor-
tada por la Asfi.

Las cifras revelan que ha mantenido
este lugar en las Ultimas tres gestiones; se-
guido del crédito de vivienda, con una par-
ticipacion de 26% (56.111 millones de bo-
livianos); crédito empresarial, con 21.8%%
(46.633 millones de bolivianos); crédito
pyme, con 10.8%; y crédito de consumo,
con 10%.

Al mismo periodo de tiempo, los dep6-
sitos del publico se incrementaron en 2.301
millones de bolivianos, equivalentes a un
8.2% de indice de crecimiento, respecto a
diciembre 2022, alcanzando un total de
30.306 millones de bolivianos.

Informacion de Asofin también desta-
ca que, a la conclusion de 2023, las enti-
dades asociadas a la institucion realizaron
732.614 operaciones de crédito a nivel na-
cional, mismas que benefician en un 42% a
mujeres y en 58% a hombres.

Por otro lado, la mora de estas entida-
des registrd un indice al cierre de gestién
de 1,93%, lo que refleja su buen desempe-
flo con relacion al resto de las entidades del
sistema financiero.

Finalmente, respecto a la cobertura a
nivel nacional, al diciembre 2023 el sector
cuenta con una presencia nacional de 396
agencias y sucursales, de las cuales, 261
son agencias urbanas y 135 agencias rura-
les.

Adicionalmente, existen 1.073 Puntos
de Atencion Financiera y 496 cajeros auto-
maticos distribuidos en los nueve departa-
mentos del pais.

Asofin - MM Bs.

35.960
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30.637
22129
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RETO DE LAS MICROFINANZAS

Crecer en una
economia en deterioro

El mayor reto al que se enfrenta el
sector microfinanciero en Bolivia es
el de mantener la salud de la carte-
ra ante las perspectivas de un gran
deterioro de la economia, sostiene
Fernando Prado, economista con
amplia experiencia en el drea de de-
sarrollo financiero y fortalecimiento
institucional de las Instituciones de
Microfinanzas (IMF).

El entrevistado indica que, pese a
que en los ultimos afios el sector
registro significativos  avances,
en la presente coyuntura resulta
dificil arrojar una perspectiva op-
timista ya que la crisis econémica
se esta acentuando.

“El tipo de cambio muestra una
tendencia alcista, aspecto que influi-
ra en los insumos que el microem-
presario necesariamente importa
de paises vecinos y ni qué decir de la
gran empresay de la industria. Si los
precios siguen creciendo, las ventas
también sufriran una contraccién,
afectando duramente a los empren-
dedores y autoempleados cuya ge-
neracion de ingresos depende dras-
ticamente de sus oportunidades de
ventas”, aseguro.

La confianza del publico con-
sumidor es, de alguna manera, el
termémetro que indica como va
el sector y se puede ver que las
captaciones del publico han caido,
anoté el entrevistado.

A diciembre de 2022 alcanza-
ban a 224.040 millones de boli-
vianos, mientras que al cierre de
2023 solo llegaron a 218.962 mi-
llones, siendo el primer afio que
se reducen desde 2005. De igual
manera, la cartera de préstamos
alcanz6 su maximo en 2022, con
214.753 millones, de bolivianos,
pero a diciembre de 2023 cay6 a
213.726 millones. En cuanto al in-
dice de morosidad: en 2020 esta-
ba en 1,5%, en 2021 pasé a 1,6%,
en 2022 subié a 2,2% y en 2023
registré un preocupante 2,9%.

“Estos resultados muestran
una desaceleraciéon en la econo-

mia, es decir, en las actividades de
los clientes y una crisis de confian-
za", puntualizo.

Sefiala que el 2023 fue un afio
de estancamiento para el sector
microfinanciero en Bolivia, tanto
en crecimiento de cartera y clien-
tes. Se prevé una situacion muy
dificil para la presente gestion por
la conflictividad politica y para el
proximo afo, periodo que com-
prende las elecciones generales
del 2025.

Prado destaca ciertos avances.
“Se haincrementado notablemen-
te el nimero de clientes atendi-
dos, cifra que es la mas grande de
todo el sistema financiero, supe-
rando a la clientela de los bancos
multiples. Es el sector que ha pro-
movido mayor inclusién de la po-
blacion a los servicios financieros
en la historia financiera de Bolivia.
Ahora, su gran desafio radica en
ampliar mucho mas la gama de
sus servicios y de incorporar un
mayor uso de la tecnologia digi-
tal para facilitar la atencién a su
clientela; pero asegurando que
dicho crecimiento sea sano y sos-
tenible”, subrayé.

En Bolivia, la clientela que
acude mas al microcrédito vy
servicios conexos es la de los
microempresarios, es decir el
segmento de la poblacién que
se identifica como autoem-
pleada, y que emprende su
propia actividad econémica.

“Esta poblacion se ca-
racteriza por estar iden-
tificando  permanente-
mente oportunidades
econbémicas para in-
crementar su ingre-
soy el de sus fami- &
lias. Demuestra g
una gran versa-
tilidad y olfato
para identificar

Fernando Prado
Economista
Especializado en
microfinanzas

las mejores oportunidades eco-
némicas. Es el llamado sector
informal”, explicé Prado.

Opina que, en la actual co-
yuntura, “las metas de cobertura
geografica que fija el ente regula-
dor hasta el 2025 y la implemen-
tacién de servicios financieros en
100% de los municipios en el pais
se hacen irrealistas. Mas bien, se
podrian traducir en una caida en
la calidad de la cartera en gene-
ral, puesto que, en este momen-
to, crecer a ultranza no es lo mas
aconsejable”.

Otro tema de preocupacion
del sector es la sobre regulacion.
“Las entidades han tenido que es-
tablecer practicamente un depar-
tamento especifico para atender
los requerimientos del ente regu-
lador que no cesa en sus deman-
das de informacién y de interven-
cién. Este intervencionismo no
parece ser algo que arroje buenos
resultados, tenemos el ejemplo
del banco Fassil", acoté.

(Thkk
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Sector asegurador
recobra dinamismo

El sector asegurador tuvo en 2023
un crecimiento cercano al 10%, res-
paldado por la dindmica observada
en los seguros personales que se ex-
pandieron en un promedio de 16%,
lo que compensé el menor ritmo de
crecimiento del segmento de los ra-
mos de generales que crecid en 5%.

Desde la pandemia, el rubros de
personas tomé mayor relevancia
en la cartera de las aseguradoras,
representando en 2023 alrededor
del 52% de la produccién total del
sistema (43% en 2019). Este incre-
mento esta asociado “a la mayor
sensibilidad de la poblacién respec-
to a la mortalidad”, explicé Mariana
Pizarro Director Credit Analyst de
Moody's Local en la sesién “Inside
Latam 2024", donde presentd las
principales tendencias del sector
asegurador boliviano.

En seguros generales destaca
el dinamismo de algunas lineas
como automotores y miscelaneos
cuyo comportamiento recoge la
suscripcién de pdélizas asociadas
a los sectores econdmicos con
mayor dinamismo después de
pandemia.

La siniestralidad se redujo a ni-
veles previos a la pandemia. Esto
se explica por la baja siniestralidad
en el ramo de personas, dado los
menores niveles de mortalidad. En
el ramo de seguros generales la si-
niestralidad se situa en promedio
por encima del sector y esta rela-
cionada con los sectores de mayor
actividad.

Los indicadores de siniestrali-
dad tienen impacto favorable en la
rentabilidad superando lo registra-
do en 2022 con un aporte impor-
tante en el resultado técnico neto
que no se veia hace varios afios,
dijo Pizarro. Los niveles de solven-
cia del sistema estan por encima
del 100%, cumpliendo con las mé-
tricas reguladoras.

Moody's sefiala que el aumen-
to en los niveles de deuda desde
2021 estuvo vinculado a las mayo-

res necesida-
des de liquidez que

enfrentaron algunas compafiias
del ramo de personas que tuvie-
ron que afrontar primas diferidasy
mayor siniestralidad por las mayo-
res tasas de mortalidad.

“En 2022 observamos una re-
duccién progresiva en los niveles
de deuda en este ramo, pero en
contraposicion, la deuda en ramo
de generales ha mostrado un in-
cremento muy fuerte (120% en
2023)", detalld Pizarro.

Dijo que esto se ex-
plica por cierto retraso
en el cobro de las pri-
mas y en las necesida-
des de fondos para pagar los
siniestros que enfrentan algunas
aseguradoras. Ademas, las com-
pafiias tienen mayor necesidad de
cumplir sus requerimientos regu-
latorios en términos de liquidez, lo
que genera la necesidad de tomar
mas deuda.

“Observamos un riesgo de que
el apalancamiento siga esta ten-
dencia en el ramo de seguros ge-
nerales, debido a los descalces que
pueden presentarse dado que las
deudas se estan tomando a pla-
zos de 3 a 5 afios, mientras que las
obligaciones de estos ramos, prin-
cipalmente generales, son de muy
corto plazo”, agrego.

Uno de los impactos del con-
texto de escasez de délares se ad-
vierte en un aumento en las cuen-
tas por pagar a reaseguradoras
extranjeras que presentaron un
crecimiento interanual de 15%, en
linea con la produccién del siste-
ma, pero también por retrasos en

las transferencias
al exterior, lo que cobra
relevancia debido a la
menor disponibilidad de
divisa escasez de divisas,
indic6 Pizarro.

Las aseguradoras abrie-

ron cuentas en el extranjero

para evitar retrasos en los pa-

g0s, pese a mayores costos por

comisiones para el pago de los
reaseguros.

“El aumento de las cuentas
por pagar es el punto mas impor-
tante en el impacto de la escasez
de divisas y podria resultar en una
potencia demora de las cobertu-
ras. Consideramos importante
sefialar que las principales rease-
guradoras manifestaron su com-
prensién por la coyuntura y en el
marco de la relacién de largo plazo
que tienen con Bolivia esperamos
qgue no se gatille la pérdida de di-
chas coberturas”, indicé Pizarro,
aunque intuye que el costo de los
reaseguros podria incrementarse.

La especialista de Moody's es-
tima que el principal reto para el
sector proviene de una mayor pe-
netraciéon en el mercado pero tam-
bién de cuidar las métricas en tér-
minos de siniestralidad. Prevé que
el crecimiento del sistema podria
ser menor que en 2023. Confia en
que la siniestralidad se mantenga
controlada, aunque podria tener
cierto sesgo al alza si aumenta la
conflictividad social.
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4 Viene de la Pag. 6
puntos esta tomando su tiem-
po. Se esta avanzando, se esta
coordinando, pero los resultados
todavia se van a dejar esperar”,
sostuvo.

El analista econémico Jaime
Dunn opina que “pareceria que los
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privados no estan tomando el con-
trol sobre (el contenido del acuerdo)
y, lamentablemente, si estos 10 pun-
tos no funcionan va parecer que son
los privados los que fallaron”.
Comenta que, “habilmente,
el Gobierno les ha pasado la

responsabilidad a los privados y
éstos parece que no estan avan-
zando”.

Afade que se advierte “que no
todos los privados tienen los mis-
mos intereses y parecen no estar
tan unidos como se esperaria”.

Acuerdo Econémico Productivo Empresarial

estarad a cargo del transporte, que representa
el mayor costo. Hay una insistencia en que sea
YPFB (Jaime Dunn).

Reporte inicial sobre el grado de avance del acuer-
do con precisiones y comentarios del autoridades del
area econémica y del analista Jaime Dunn.

B Liberacion de exportaciones con agilizacion de B Promocién de la inversion privada en plantas
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tramites.

¢ El98% de los productos que se exportan ya tie-
nen liberacién (Min. Economia).

¢ Esuna medida compleja que sigue sigue sujeta
a una agilizacion de tramites (Jaime Dunn).

Devoluciéon inmediata de CEDEIMs previa entre-

ga de divisas por exportaciones.

¢ Aprobado Decreto Decreto Supremo 5145.

¢ Mecanismo agil y expedito. Se prevé ingresos
por entre 1.500 y 2.000 millones de ddlares por
la medida (Viceministro de Politica Tributaria).

¢ Necesarios mas detalles. No se no se entiende
cdmo un tramite que toma hasta 5 afios seria
despachado en 15 dias (Jaime Dunn).

Emisién de bonos del Banco Central de Bolivia

en délares.

B A mesy medio de su emision la colocacion al-
canz6 a 53,4 millones (la mitad de la meta). 80%
corresponde a personas juridicas, siendo los
plazos preferidos los de dos y tres afios (BCB).

B Tres bancos privados (Fie, Ganadero y Bisa) se
sumaron a la venta de los bonos.

B Hay desconfianza para entregar los délares al
gobierno y preocupacién por temas de lava-
do de dinero. En Argentina este tipo de bonos
(BOP Real) registr6 colocaciones por casi 900
millones de doélares diarios y 10.000 délares en
total (Jaime Dunn).

Subasta de diésel con Grandes Compradores.

¢ Enproceso

¢ Seestan haciendo ajustes al sistema de subasta
(Min. Economia).

¢ Es una de las mejores medidas, pero sin avan-
ces claros. Introduce una medida de libre mer-
cado en un modelo econémico que no admite
el libre mercado. Ya se subastaba pequefias
cantidades con productores agricolas. No que-
da clara la participacion del sector del transpor-
te (Jaime Dunn).

Agilizacién en la importacién de diésel para em-

presas privadas destinado a consumo propio.

¢ Esta en vigencia (Min. Economia).

¢ Buena medida. Ya vigente con empresas como
Manquiri y San Cristobal. Se desconoce quién

de biodiésel.

¢ Inaugurada la planta de biodiésel en Santa Cruz.

¢ El uso de biocombustibles reducira la importa-
ciény la subvencion estatal al diésel (Presidente
de YPFB).

# Es probable es que las empresas privadas se
unan para generar su propias plantas porque
se requiere importantes inversiones. Habra
tres empresas estatales de biodiésel que les
haran la competencia. Se desconoce de dénde
vendra la materia prima (Jaime Dunn).

Fomento de inversiones para mejorar el rendi-

miento del sector agricola.

¢ Vigente el programa BDP+Agro para la tecnolo-
gia agropecuaria de precisién para mejorar el
rendimiento de cultivos.

¢ Hay conversaciones, pero no avances concre-
tos. Se tiene que traducir en biotecnologia (Jai-
me Dunn).

Incrementar el peso y la longitud maximos per-

mitidos de vehiculos de transporte de carga.

¢ Pendiente

® Proyecto de Ley en analisis con el sector del
transporte (Min. Economia).

Establecer incentivos tributarios para la com-

pra de vehiculos flex (a gasolina o a etanol) y

vehiculos eléctricos.

& Aprobado el Decreto 5142 que libera de aran-
celes a la importacién de estos vehiculos. Po-
dran beneficiarse con créditos regulados.

Establecimiento de una banda en el cobro de

comisiones para las transferencias y giros al

exterior.

# Fue la que se implementd mas rapido. Banda
de 5% a 10%).

® El precio del ddlar ha convergido a bajar por
debajo de los 8 bolivianos. Algunos se han in-
geniado para hacer operaciones con triangula-
cion de divisas que estd generando algun tipo
de problema. (Min. Economia).

¢ Pésima medida. Cre6 un tipo de cambio adicio-
nal en el mercado 7,20-7,60 bolivianos y contri-
buyé a que terminen de desaparecer los pocos
dolares que habia (Jaime Dunn).
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SOYA

La mayor
Crisis en
30 anos

El sector soyero experimenta la peor crisis de
las dltimas tres décadas tras la pérdida de
800.000 toneladas de produccién en gestion
2023 debido a una histdrica sequia registrada
al inicio de la campafia de verano 2023-2024
Yy que se prolongd durante el desarrollo del
cultivo en las principales zonas productivas de
Santa Cruz.

La afectacién econémica alcanza a 300 millo-
nes de ddlares para toda la cadena de valor
que se enlaza con la soya.

“La situacion que atravesamos pone en pe-
ligro la sostenibilidad de toda la agricultura
en nuestra region”, enfatizé6 Fernando Ro-
mero, presidente de la Asociacion de Pro-
ductores de Oleaginosas y Trigo (Anapo).

Explicé que alrededor de 6.000 familias
resultaron afectadas, lo que les imposibilita-
réa cumplir sus obligaciones financieras con
la banca, con los proveedores de insumos y
con la agroindustria que los financian.

En consecuencia, no podran sostener la
importante cadena que, ademas, asegura
la futura siembra de alimentos estratégicos
como el trigo, maiz, sorgo y girasol.

Pese a las cuantiosas pérdidas, Romero
asevero que “el abastecimiento del mercado
interno de soya esta garantizado, pues solo
requiere el 20% del total anual de nuestra
produccién de grano”.

Anapo propuso aprobar medidas de
emergencia como la reprogramacion de
créditos de la banca para los productores
afectados, la creacién de un fondo de reac-
tivacion que permita reprogramar la deuda
de capital operativo a 5 afios, para alivianar
la carga financiera del productor.

Asimismo, la aprobacion de nuevos
eventos de biotecnologia, como la soya HB4
tolerante a sequia, que se encuentra en pro-
ceso de evaluacién de campo.

Anapo sugiri6 también avanzar en la
aprobacion de la soya con tecnologia In-
tacta con base en la homologacion de los
estudios realizados en paises del Mercosur
para contar con genética de alto potencial
de rendimiento para mejorar la productivi-
dad y para mitigar las perdidas por sequia 'y
ataque de plagas.

ODPEAKEASY BAR
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CIFRAS

Inflacion
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CONSTRURED
Primera red de ferreterias

De la mano de Soboce, que-
d6 conformada “ConstruRed”,
la primera red de ferreterias de
Bolivia concebida para la expan-
sién de los negocios del sector
de la construccién, ofrecera be-
neficios que van desde el pin-
tado externo de las fachadas
hasta capacitaciones para la ad-
ministracién eficiente de los ne-
gocios ferreteros y la provisién
de un software para el manejo

de inventarios.

“Queremos ofrecer una for-
ma diferente de hacer negocios
con asesoria especializada para
la exhibicién, venta y promo-
cién de productos; asi como las
diferentes alianzas que hemos
realizado para generar trafico a
los puntos de venta”, dijo Juan
Camilo Tovar, Gerente Nacional
de Planeacion & Marketing Es-
tratégico de Soboce.

ConstruRed espera contar
con mas de 100 puntos de venta
en el pafs.

A esta iniciativa se han su-
mado los ‘Agentes BCP’, una
red que alcanza a 1.350 esta-
blecimientos comerciales dis-
tribuidos en el pais, cuya pre-
sencia contribuird a facilitar las
transacciones comerciales. Los
‘Agentes BCP’ tienen mas de
750.000 usuarios.

Samsung lanz6 su platafor-
ma digital Solve for Tomorrow
Latam, un espacio para recono-
cer y dar valor a los educadores
de América Latina. La pagina
solvefortomorrowlatam.com
ofrece un amplio repertorio
de referencias pedagodgicas en
educacién STEM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matemati-
cas) en varios idiomas.

La plataforma fue disefiada

SOLVE FOR TOMORROW LATAM
Nueva plataforma

para que los profesionales de
la educacién desempefien el
papel de mediadores del cono-
cimiento, experimentando en la
practica diferentes areas y com-
prendiendo sistémicamente los
desafios locales de sus comuni-
dades.

Solve for Tomorrow es un
programa global de Samsung
que anima a los estudiantes a
encontrar soluciones a proble-

mas reales en sus comunidades.

En América Latina, el progra-
ma estd presente desde 2014,
con la participacién de mas de
353.000 docentes y estudiantes
de 20 paises.

En Bolivia la segunda ver-
sion del programa se lanzara
en abril, buscando animar a los
estudiantes a encontrar solucio-
nes a problemas reales en sus
comunidades.

CEMENTO CAMBA
Compiten albaniles y universitarios

Itacamba Cemento, a través
de su marca Cemento Camba,
auspicié la Feria Internacional
de la Construccién Arquitectu-
ra y Disefio (Ficad 2024) donde
maestros albafiiles y universita-
rios compitieron para llevarse
importantes premios en efecti-
vo otorgados por la cementera.

Los profesionales de la cons-
truccion compitieron por levan-
tar, revocar y construir un muro

con el mejor resultado posible,
durante tres dias; mientras que
los universitarios de ingenieria
civil elaboraron el concreto mas
eficiente.

Los “Constructores de Mon-
tero” integrado por varones se
hizo del premio en su categoria,
mientras que “Las Poderosas”,
fue compuestos el otro equi-
po ganador en la categoria de
maestras albafiiles.

Los equipos de la univer-
sidad UPSA y de la Universi-
dad Catoélica se adjudicaron
los galardones en la categoria
interuniversitaria creada para
fomentar la innovacién y el uso
eficiente de materiales de la
construccién.

Los concursantes debian
preparar la mezcla mas resis-
tente con la menor cantidad de
recursos.

PIL ANDINA
Renueva sello de “Practicas bioseguras”

Por tercer afio consecuti-
vo, lcontec, una organizacién
colombiana de normalizaciéon
internacional, entregé a la
empresa de lacteos y bebidas
Pil Andina el uso del sello de
“practicas bioseguras” para
las plantas de Quillacollo y de
Warnes. Pil Andina sostiene
que mantener este sello en sus
operaciones es una decisién
estratégica,

Daniel Aguilar, Gerente Ge-
neral de Pil Andina, explic6 que,
si bien la pandemia cambié la
forma de operacion de dichas
plantas, también se convirti6é en
una oportunidad de evaluar as-
pectos relacionados con la biose-
guridad, lo que implica, adoptar
medidas, conductas y acciones
para promover el cuidado sos-
tenible del personal y de los pro-
ductos para responder a la con-

fianza de los consumidores.

Dijo que para obtener este
sello las empresas deben inver-
tir recursos y tiempo en capa-
citaciones, implementacion de
procedimientos, controles, audi-
torias internas y desarrollar una
sinergia interna para trabajar
en equipo, coordinar las evalua-
ciones de conformidad e imple-
mentar cambios que promuevan
la mejora continua.
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BANCOSOL
Capacitacion para emprendedoras

BancoSol concluyé el primer
ciclo del programa CapacitaRSE
Mujer y lanzé un catédlogo de
cursos para emprendedoras y
empresarias en la plataforma di-
gital Ovante. Ambos programas
de capacitaciones contribuyen
al desarrollo de conocimientos y
habilidades claves para el desa-
rrollo de los negocios liderados
por mujeres.

El primer ciclo del progra-

ma CapacitaRSE Mujer ofrecid
formacién gratuita a 2.866 ins-
critas, en tres etapas: virtual,
presencial y de mentoria perso-
nalizada. En las clases virtuales
se certificd a 900 mujeres y a
158 en las presenciales.

La plataforma Ovante ofrece
sesiones gratuitas para reforzar
las competencias empresariales
y financieras de emprendedo-
rasy empresarias. Quienes con-

cluyan los primeros modulos
podran asistir a talleres sincro-
nicos y las mas destacadas reci-
biran asesoramiento personali-
zado de expertos.

BancoSol arrancara a me-
diados de afio una nueva edi-
cion de CapacitaRSE Mujer,
manteniendo la estructura de
las tres etapas y presentando
novedades en el contenido de
los cursos.

Por lo menos tres valores
debiera tomar la cultura orga-
nizacional como referencia del
mundo de los deportes, para
cumplir sus objetivos corporati-
vos especificos, sefiala la telefo-
nica Tigo en el Dia Internacional
del Deporte.

Lo primero es considerar
que el talento individual puede
ser insuficiente cuando se care-
ce de un equipo. Sin un plantel

CULTURA ORGANIZACIONAL
Valores que se aprenden en equipo

bien constituido, un excelente
gerente de ventas o un admi-
nistrador talentoso podrian no
lograr los resultados esperados.

Es necesario también saber
distinguir entre lo importan-
te lo estratégico, lo tactico y lo
operativo. Esto supone definir
adecuadamente las prioridades
en las actividades operativas
(labores diarias) que ayudaran
a cumplir los planteamientos

tacticos (cambios y ajustes) para
aumentar el desempefio y al-
canzar los objetivos estratégicos
(las metas).

Finalmente, para generar
grandes resultados debe combi-
narse el aporte de las personas
con experiencia -en cuanto a la
sabiduria y serenidad en situa-
ciones desafiantes- con el talen-
to joven que entrega dinamis-
mo, creatividad y entusiasmo.

BANCO GANADERO
La banca hoy: informacion e innovacién

El banco Ganadero present6
el primer Programa de Periodis-
mo Financiero Tecnolédgico en
Bolivia denominado “La banca
hoy: informacion e innovacién”.

Entre abril y junio, duran-
te tres sesiones presenciales
transmitidas por redes sociales
y una virtual a nivel nacional, los
trabajadores de prensa escrita,
televisiva y radial especializada
podran recibir formacién téc-

nica de nuevas tecnologias y
cultura digital, la inversiéon res-
ponsable, gestion del riesgo y
conocer nuevas herramientas
digitales.

“En el marco de su 30 aniver-
sario, el banco Ganadero quiere
enfocarse en un programa es-
pecializado en finanzas, dirigido
a periodistas y considerando
que ellos son uno los principa-
les generadores de conocimien-

to e informacién en la sociedad.
Diversos estudios muestran
que en los Ultimos afios las ope-
raciones financieras digitales
crecieron en 93%; sin embargo,
aun hay un importante porcen-
taje de la poblacion que no esta
bancarizada”, explicé Carola
Aguilera, subgerente de Marke-
ting de la entidad financiera.

La primera sesién fue sobre
ciberseguridad.

INDUSTRIAS
Manejo responsable del agua

Las empresas bolivianas
adoptan practicas sostenibles
de manejo responsable de los
recursos hidricos, segun la en-
cuesta “Compromiso Empresa-
rial con el Agua”, encarada por
la Camara Nacional de Indus-
triasy el Pacto Global de NN.UU.

De una muestra de 18 mpre-
sas, el 78% afirm6 que reutiliza
el agua en sus operaciones, el
56% trabaja con sus proveedo-

res para mejorar la gestion del
agua y el 78% capacita a sus co-
laboradores en el uso responsa-
ble del agua.

Participaron del sondeo las
mineras Manquiri y Sinchi Wa-
yra; las cementeras Soboce e
Itacamba, los bancos Nacional y
Fie, Unagro, el Ingenio Sucroal-
coholero Aguai, Embol, Funda-
cién Coca Cola, Drogueria Inti,
los Laboratorios Lafar y Bago,

Saguapac, Sofia, Valkure, La Pa-
peleray Nacional Seguros.

Para profundizar la con-
ciencia sobre la importancia
medioambiental, la CNI presen-
tara proximamente el programa
“Industrias con Impacto”, que
pondra énfasis en la equidad de
género, implementara una Aca-
demia de Sostenibilidad e im-
pulsara la V Versién de TeCNla
sobre la industria naranja.
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