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INDICE DE CIUDADES GLOBALES

Cochabamba,
la mejor ubicada

Cochabamba, es la ciudad boliviana
mejor ubicada en el Indice de Ciuda-
des Globales de Oxford Economics,
un rdnking que incluye a incluye a
mil urbes en seis continentes. La ca-
pital valluna estd en el puesto 563,
es decir, 192 casillas por encima de
Santa Cruz (puesto 755), mientras
que La Paz ocupa la posicion 760.

sedes corporativas mas globales.

Santiago de Chile, en el puesto
119, esla ciudad latinoamericana
mejor ubicada.

“Las ciudades son los epicen-
tros de la civilizacion humana,
donde convergen la innovacion, la
diversidad y el progreso. Nuestro
indice de Ciudades Globales pro-

para evaluar las fortalezas y debi-
lidades de las mil ciudades mas
grandes del mundo y, cuando se
combina con nuestros prondsti-
cos, permite a las organizaciones
y a los responsables politicos to-
mar decisiones estratégicas mas
informadas”, comenté Mark Brit-
ton, Director de Servicios Urbanos

porciona un marco consistente de Oxford Economics.

Cochabamba alcanzé las mejo-
Ciudades bolivianas

res posiciones en las categorias Cochabamba
mano. Santa Cruz destaca en los es la ciudad Humano | de Vida | Ambiente | _nanza
) ) Cochabamba 629° 301° 761° 269° 829°
capitulos de Capital Humano y boliviana me- Santa Cruz 755 968° 193° 802° 651° 829°
Medio Ambiente, en tanto que La jor ubicada aPez 760 8650 600° 7950 2320 8290
Paz esta mejor clasificada en las Fuente: Oxford Economics. Indice de Ciudades Globales 2024
categorias de Medio Ambiente y en el Indice
Capital Humano. de Ciudades Top ten Ciudades Globales
El ranking contiene cinco cate-
gorfas: Economia, Capital Huma- Globales de LOT;::J:;T;E?;:;
no, Calidad de Vida, Medio Am- OXfOf' Eco- San José (USA)
biente y Gobernanza e incorpora nomics. un Tokyo (Japén)
un total de 27 indicadores. El lis- o Paris (Francia)
tado busca proporcionar informa- rdnking que Seattle (USA)
L . . . Los Angeles (USA)
cién sobre la naturaleza multifa- mcluye a mil San Francisco (USA)
cética de los entornos urbanos en urbes en seis Melbourne (Australia)
el mundo. . Zurich (Suiza)
Nueva York encabeza el Indi- Contlnentes. Fuente: Oxford Economics. Indice de Ciudades Globales 2024

ce de Ciudades Globales. Tiene,
con diferencia, la economia mas
grande de cualquier ciudad del
mundo y se ha beneficiado de un

Top ten América Latina

Ciudad Capital | Calidadde | Medio Gober-
Humano Vida Ambiente nanza

L L. Santiago Chile 119 172° 330° 301° 296°
crecimiento econdmico estable en
la décad teri | brote d Cd. México México 250 852 69° 642° 504° 529°
6? ecada anterior al brote de co- Buenos Aires Argentina 275 e 15228 339° 112° 473°
vid-19. Londres ocupa el segundo e Perti 283 1700 1140 4180 608° 5140
lugar gracias a que encabeza la San Juan Puerto Rico 285 587° 299° 3240 3° 276°
categoria de Capital Humano. La San Pablo Brasil 294 180° 1020 604° 3340 569°
capita| del Reino Unido tiene las San José Costa Rica 301 315° 262° 412° 1682 295°
universidades mejor clasificadas Brasilia Brasil 309 289° 164° 448° 70° 569°
. . ) . i i o o o o o
a nivel mundial que cuanU|er ciu- Valparaiso Chile . 311 531 270 323 304 296
Bogota Colombia 316 230° 84° 677° 572° 501°

dad del mundo y esta cerca de las ) . .
Fuente: Oxford Economics. Indice de Ciudades Globales 2024

Top ten Medioambiente Top ten Economia

Nueva York (USA) |
Los Angeles (USA) |
San José (USA)
Seattle (USA) I
San Francisco (USA) G
Dallas (USA)
Londres (Inglaterra) [
Chicago (USA)
Paris (Francia) |
Tokyo (Japor) GGG

Fuente: Oxford Economics. Indice de Ciudades Globales 2024
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J0Seé Maria Del Pueblo.

El EStado debe ser

Mmas pequeno

Querido José Maria,

Hoy quiero hablarte de un tema muy
importante para Bolivia y para nosotros
como ciudadanos: la necesidad de tener
un Estado pequefio y eficiente. Esto no
solo es importante para tener una me-
jor economia, sino también para prote-
ger nuestras libertades y derechos.

Piensa que el Estado no genera di-
nero por si mismo. Todo lo que gasta
proviene de nosotros. Por eso, es muy
importante que cada centavo que el es-
tado invierte sea lo justo y necesario, sin
desperdicios y evitando tramites moro-
Sos.

Pero nos da pena ver como el Esta-
do intenta hacer negocios como si fuera
una empresa privada, con muy malos
resultados.

No solo malgasta nuestro dinero,
sino que también nos endeuda y com-
pite injustamente con nosotros, utilizan-
do recursos que podrian beneficiarnos
a todos.

Los roles principales del Estado de-
berian ser cuidar la vida, garantizar
nuestras libertades y proteger nuestras
propiedades, asegurando una justicia
que nos trate a todos por igual.

Mas alla de eso, deberfamos ser no-
sotros, los individuos y emprendedores,
quienes tomemos la iniciativa, ya que
somos los verdaderos motores de la
innovacién, el empleo y el crecimiento
econdémico.

Segun lo que he averiguado, todo lo
que promueva la libertad individual, un
mercado mas abierto y libre con una
menor intervencién estatal en la eco-
nomia, resulta lo mejor para que los
beneficios econdmicos lleguen a mas
personas.

El respeto por la propiedad privada
y la competencia justa, pueden mejorar
mucho nuestra calidad de vida.

Estos temas son muy importantes
para Bolivia.

Un Estado demasiado grande como el
que tenemos ahora no solo limita nuestra
libertad como individuos, sino que tam-
bién frena nuestro potencial econémico.

Los paises con economias mas libres
y mercados mas abiertos han logrado
siempre mayores niveles de bienestar
para sus ciudadanos. Solo compara Suiza
con Cuba.

José Maria, es importante reconocer
que nosotros, los ciudadanos de calle, sa-
bemos mas sobre nuestras necesidades y
como satisfacerlas que cualquier autori-
dad desde la Plaza Murillo.

Descentralizar la toma de decisiones
haciendo que las regiones sean mas res-
ponsables de su propio futuro y aumen-
tar la participacién ciudadana en la eco-
nomia no solo es mas justo, sino también
mas efectivo.

Cuando las personas y las regiones
tienen la libertad de decidir como utilizar
Sus recursos, se generan soluciones inno-
vadoras y se fomenta un desarrollo mas
inclusivo y diverso.

Por eso José Maria, debemos buscar
candidatos para las elecciones, que se
comprometan a crear un Estado que sea
nuestro servidor y no nuestro amo.

Un Estado que entienda que su rique-
za y poder vienen directamente de noso-
tros, y que por lo tanto, debe ser peque-
fo y respetuoso de nuestras libertades y
derechos.

Solo asi podremos asegurar un futuro
prospero para Bolivia, donde la libertad,
la justicia y el bienestar sean la normay
no la excepcién.

Jaime Dunn
Analista Financiero




¢Es posible? e
COMEICI0 cON phlﬂa |
Brasil “sin dolares™

Ante la escasez de ddlares el gobierno nacional propuso
analizar los mecanismos para trabajar con yuanes de Chi-
na y reales de Brasil, que son los paises con los cuales
tenemos mayor comercio exterior bilateral.

Conozcamos un poco sobre el comercio exterior de
Bolivia con la 2da economia del mundo y con la 1ra
economia de la regién.

En 2023 exportamos 124 productos a Brasil por
$us. 1.568 millones. Los 3 principales productos fue-
ron gas natural (87%), urea granulada (4%) y boratos
(3%). A China exportamos 59 productos por $us. 1.170
millones, destacan los minerales de Plata (41%), Zinc
(26%) y Plomo (4%).

Entre 2014 y 2023, las exportaciones a Brasil caye-
ron en 59%, por la menor produccién de gas natural
del pais. Las ventas a China crecieron en un 165% por
el incremento del volumen comercializado, sobre todo
por los buenos precios de los minerales.

En 2023 importamos de Brasil 3.478 productos por
$us. 1.914 millones. Destacan barras de hierro (4,47%),
preparaciones compuestas (3,67%) y vehiculos (2,27%).
A China le compramos 4.957 productos por $us. 2.394
millones, los 3 principales fueron vehiculos (2,80%),
neumaticos (2,41%) y hornos varios (2,34%).

En los afios 2014-2023, las importaciones de Bra-
sil subieron en 15% por la importacién de barras de
hierro para construccién y las de China en 27% por la
compra de vehiculos.

Entre 2018-2023, prevalecio el déficit comercial con
ambos paises. Con Brasil, solo en 2018y 2019 tuvimos
saldo comercial positivo. En dicho, el déficil comercial
acumulado asciende a $us. 640 millones. Con China,
el saldo comercial negativo es de siempre. En estos Ul-
timos 6 afios, el déficit comercial acumulado alcanzé
a $us. 8.956 millones, 14 veces mas que con el Brasil.

En 2023, el saldo comercial con Brasil fue de -338
millones de ddlares, en cambio con China fue de -1.221
millones de ddlares. El déficit comercial de Brasil solo
representé el 28% del que tuvimos con el pais asiatico.

Brasil y China, representaron el 25% de nuestras
exportaciones y el 37% de nuestras importaciones el
2023. Les vendemos materias primasy les compramos
productos manufacturados. Son economias altamente
industrializadas y la nuestra es primaria exportadora.

Luis Fernando Romero Torrejon
Pdte. Colegio Departamental de
Economistas de Tarija

Esto nos pone en una desventaja reflejada en los conti-
nuos déficits comerciales, lo cual significa mayor salida
que entrada de délares. Por eso el gobierno plantea
trabajar con las monedas locales de estos paises.

Requerimos ddlares, por lo tanto, queremos que,
por la venta de productos a China, Brasil u otro pais,
se nos cancele en esa divisa. Son las importaciones
de estos paises que se pretende sean canceladas en
sus respectivas monedas locales, para lo cual se re-
quiere no solo mecanismos bancarios internaciona-
les, sino también diplomacia y acuerdos bilaterales
de comercio.

¢Sera que los exportadores de Brasil y China esta-
ran de acuerdo que se les pague en moneda local? Si
bien hay importacién de productos estatales de estos
paises, la mayoria son de empresas/industrias priva-
das que se manejan con dolares. Salvo que exista una
normativa nacional que les obligue, probablemen-
te sigan operando con la divisa americana, mas aun,
tomando en cuenta el costo de oportunidad que in-
curririan cuando ellos quieran cambiar sus pagos en
moneda local a délares para comprar materias pri-
mas, insumos, realizar transferencias internacionales
u otros. Un ddlar cuesta 7,24 renminbi (yuan) y 5,14
reales para los brasileros, tal vez, si es que se daria este
trato bilateral, encarezcan el precio de las importacio-
nes de estos paises, debido al juego de convertibilidad
de monedas, donde los exportadores de China y de
Brasil no querran perder.

Esto no solucionara la escasez de ddlares en el pais,
solo es una solucién coyuntural para tratar de aliviar
en algo el gran requerimiento de esta divisa principal-
mente para los importadores, cuyas compras del exte-
rior en los Ultimos meses fueron mas costosas.

De China y Brasil ;qué es lo que realmente se de-
beria pagar en su moneda local? Eso se debe deter-
minar no solo por el volumen o el gasto hecho de im-
portacién, sino por la prioridad o necesidad que tiene
nuestra economia y sociedad. De Brasil, se estima que
lo que mas nos interesa son las barras de hierro, lu-
bricantes y el diésel, mientras que de China serian los
neumaticos, herbicidas y los medicamentos.

¢Y qué hacemos con el 63% de nuestras importa-
ciones que no son chinas ni brasileras? ;Buscamos
mas acuerdos, mas ddlares o soluciones de verdad?

Puntos de vista
BOLIVIA | 31 de mayo de 2024
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PASILLOS

Bono en délares

El BCB informd que, al 31 de mayo, captd
258,8 millones de ddlares por el Bono en D6-
lares, superando en 158% la meta estableci-
da de 100 millones para la colocacion de di-
cho instrumento. Las colocaciones muestran
una preferencia por el largo plazo, estando el
79,3% a tres afios y el 12,5% a un afio.

La Francesa

La fabrica de panesy galletas La Francesa en-
frenta un momento critico por una huelga. Su
produccion en La Paz esta paralizada. Desde
2022 tuvo problemas con sus créditos ban-
carios y sus proveedores le exigieron el pago
al contado por sus productos. La escasez de
dodlares ahondé sus problemas.

Alicorp

La multinacional Alicorp reafirmo su presencia
en Bolivia y precisé que evalla Unicamente la
desinversion de su participacion directa o indi-
rectamente sobre su linea de molienda (hari-
nas y aceites refinados elaborados a partir de
semillas de girasol y soya) en Bolivia, una po-
sible operacion por la que ya recibi¢ ofertas.

Comercio Exterior

El comercio exterior registré a marzo un dé-
ficit de 438 millones de ddlares, saldo ne-
gativo que se mantiene desde septiembre.
Las exportaciones llegaron a 1.902 millones
de ddlares (disminucion de 27,7%) y las im-
portaciones alcanzaron a 2.359 millones de
dolares (baja de 15,7%).

Reunion con el BID

El presidente Arce se reunié con el Directorio
del BID para evaluar la situacién econémica
de Bolivia, afectada Ultimamente por la esca-
sez de ddlares y el irregular abaste cimiento
de combustibles. El mandatario dijo que se
busca “resolver los problemas estructurales
de la economia”.

Disefo Digital
- Juliana Pioli
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Con los nervios en punta

Coordinacion:

Atencion al cliente y suscripciones:
«RuthC

El gobierno vive con los nervios en punta mien-
tras se multiplican las percepciones negativas so-
bre la evolucién de la economia y crece el malestar
por la escasez de délares. Las autoridades bus-
can inspirar confianza, pero sus acciones delatan
desesperacion.

En cada dos por tres presentan un nuevo culpa-
ble de la situacion econémica. Primero fueron los
‘opinadores’, luego los supuestos especuladores,
después los exportadores y también la banca. Aho-
ra el responsable es el contexto internacional.

Las autoridades salen disparadas de sus poltro-
nas con cualquier dato que les irrite. Cuando hacian
escarnio de la banca, Asoban demandé la restitu-
cién de los fondos que le entregaron al BCB como
garantia en délares. Como si le hubieran clavado
una espina, el ente emisor reaccioné afirmando
que procederia a restituirlos cuando “cumplan con
las condiciones establecidas”.

Un informe de Asoban que mostraba que el ni-
vel de la mora bancaria al | trimestre (3,3%) era el
mayor de los ultimos 15 afios, provocé mas urtica-
ria y la reaccion apresurada del regulador.

El comentario presidencial de que el pais no es-
taba “en una crisis estructural” encontr6 una con-
tundente respuesta del empresario boliviano, Mar-
celo Claure: “De verdad piensa que somos idiotas.
Bolivia esta en una crisis econémica gigantesca”. El
titular de Planificacion, descalificé a Claure porque
no vivia en el pais, como si la residencia fuese una
condicién para que un boliviano pueda opinar so-
bre su patria.

El estado de nervios hizo que algunos oficialis-
tas esgrimieran argumentos tan absurdos como
que también hay “falta délares en Estados Unidos”
0 que “no se requiere délares para comprar pan
(sabiendo que el pan se elabora con harina impor-
tada que se compra con délares) o que que la dis-
minucién de ahorros en délares obedece a la prefe-
rencia ciudadana por la moneda nacional.

”

Editor

nomia.com.bo
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100 mayores contribuyentes del 2023

1 1 = YPFB La Paz 6.562,3 16,3% 8.002,0 19,1%
2 2 = YPFB Refinacion Santa Cruz 2.128,6 5.3% 2.3452 5,6%
3 4 A Cerveceria Boliviana Nacional La Paz 1.762,3 4,4% 1.672,0 4,0%
4 3 v Minera San Cristébal Potosi 1.573,0 3,9% 2.3059 5,5%
5 6 A Telefénica Celular de Bolivia Santa Cruz 7135 1.8% 611,5 1,5%
6 7 A Embol La Paz 648,9 1,6% 610,3 1,5%
7 5 v Entel La Paz 554,5 1,4% 653,0 1,6%
8 10 A Pil Andina Cochabamba 284,0 0,7% 292,2 0,7%
9 33 A Banco Mercantil Santa Cruz La Paz 260,9 0,6% 1234 0,3%
10 18 A Banco Fie La Paz 259,0 0,6% 191,0 0,5%
11 15 A Banco Bisa La Paz 257,0 0,6% 198,3 0,5%
12 11 v BancoSol La Paz 2437 0,6% 267,7 0,6%
13 13 = Cooperativa Rural de Electrificacion Santa Cruz 243,3 0,6% 217,2 0,5%
14 14 — Banco Unién La Paz 237,2 0,6% 203,4 0,5%
15 30 A Ende Transmision Cochabamba 221,7 0,6% 136,3 0,3%
16 12 v Banco Nacional de Bolivia Chuquisaca 216,9 0,5% 266,6 0,6%
17 23 A Banco Ganadero Santa Cruz 202,9 0,5% 159,3 0,4%
18 46 A Banco Prodem La Paz 178,4 0,4% 83,3 0,2%
19 22 A Shell Bolivia Corporation Santa Cruz 177,3 0,4% 167,5 0,4%
20 16 v Boliviana de Aviacién Cochabamba 171,0 0,4% 197,2 0,5%
21 29 A Repsol E&P Bolivia Santa Cruz 165,6 0,4% 140,0 0,3%
22 19 v Imcruz Comercial Santa Cruz 160,4 0,4% 1832 0,4%
23 20 v YPFB Transporte Santa Cruz 152,8 0,4% 176,9 0,4%
24 27 A YPFB Andina Santa Cruz 152,5 0,4% 1439 0,3%
25 25 = Banco de Crédito La Paz 144,4 0,4% 155,3 0,4%
26 34 V' Ingenio Azucarero Guabira Santa Cruz 139,8 0,3% 120,0 0,3%
27 21 v Compaiiia Industrial de Tabacos La Paz 1389 0,3% 169,7 0,4%
28 24 v Pae E&P Bolivia Limited Santa Cruz 138,2 0,3% 156,2 0,4%
29 28 v Delapaz La Paz 136,9 0,3% 140,1 0,3%
30 26 v Sociedad Boliviana de Cemento La Paz 127,3 0,3% 149,4 0,4%
31 36 A Granja Avicola Integral Sofia Santa Cruz 119,3 0,3% 1151 0,3%
32 50 A Banco Econémico Santa Cruz 1187 0,3% 76,3 0,2%
33 45 A Unibienes La Paz 1183 0,3% 87,1 0,2%
34 38 A Industrias de Aceite Santa Cruz 114,5 0,3% 105,2 0,3%
35 9 v Totalenergies Santa Cruz 1106 0,3% 292,6 0,7%
36 35 v Toyosa Santa Cruz 101,3 0,3% 119,8 0,3%
37 40 A Gas Transboliviano Santa Cruz 96,7 0,2% 104,3 0,2%
38 42 A Nuevatel La Paz 92,3 0,2% 94,3 0,2%
39 43 A Bisa Seguros La Paz 91,7 0,2% 91,1 0,2%
40 ENDE Cochabamba 89,1 0,2% 30,3 0,1%
41 39 v ELFEC Cochabamba 89,0 0,2% 104,4 0,2%
42 49 A Laboratorios Bagé La Paz 88,6 0,2% 76,7 0,2%
43 37 v Alianza Seguros Santa Cruz 86,4 0,2% 108,0 0,3%
44 47 A Hansa La Paz 86,1 0,2% 79,3 0,2%
45 51 A La Cascada La Paz 85,0 0,2% 76,1 0,2%
46 17 v YPFB Chaco Santa Cruz 84,2 0,2% 191,9 0,5%
47 74 A YPFB Transierra Santa Cruz 77,5 0,2% 50,4 0,1%
48 41 v Hipermaxi Santa Cruz 75,7 0,2% 96,6 0,2%
49 62 A Cooperativa Multiactiva Coboce Cochabamba 71,6 0,2% 61,4 0,1%
50 58 A Compaiiia de Alimentos La Paz 69,7 0,2% 68,4 0,2%
51 56 A Credinform Seguros La Paz 66,0 0,2% 69,7 0,2%
52 59 A Nibol Santa Cruz 65,6 0,2% 66,0 0,2%

Fuente: Memoria SIN 2023
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53 79 A
54 78 A
55 81 A
56 60 A
57

58 48 v
59 73 A
60 53 v
61 61 =
62 68 A
63

64 97 A
65 44 A 4
66 63 v
67 66 v
68 65 v
69 84 A
70

71

72

73

74

75 69 v
76 87 A
77 54 v
78

79 77 v
80 75 v
81

82 57 v
83 92 A
84

85 83 v
86

87 90 A
88

89 52 v
90 64 v
91 70 v
92 93 A
93 76 v
94 89 v
95 71 v
96 85 v
97

98 31 v
99 55 v
100

Fuente: Memoria SIN 2023
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Razon Social

Bebidas Bolivianas
Importadora Campero
Industrias Belén
Industrias Venado
Sociedad Minera lllapa
Laboratorios Cofar

La Boliviana Ciacruz
Drogueria Inti

Unagro

Saguapac

Univida

Finning Bolivia

Importadora y Exportadora Mon-
terrey

Petrobras Bolivia
Copa Airlines Bolivia
Dxn Bolivia
Cargill Bolivia
Exterran Bolivia
Crecer IFD
Tigre Tubos, Conexionesy Cables
Import Export Las Lomas
Maxam-Fanexa
South American Express
Huawei Technologies (Bolivia)
Farmacias Corporativas
Ingenio Sucroalcoholero Aguai
Epsas
China Railway Group Limited
Avianca Sucursal Bolivia
Pan American Silver Bolivia
Ende Andina
Soalpro
Ende Servicios y Construcciones
Agencia Boliviana Espacial
NAABOL
Zte Bolivia
Empresa Eléctrica Ende Corani
Banco Pyme Ecofuturo
Bbva Prevision Afp
Trebol
Agropartners
Policia Boliviana
Futuro de Bolivia - Afp
Corporacion de Aquino Bolivia
Sinopec
Sinohydro
Emapa
Yanbal Bolivia

Total a 100

ITF+Resto MI

Recaudacion Total
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2023 2022
Depto

BT B I T T

Santa Cruz
Cochabamba
Santa Cruz
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
Cochabamba
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
La Paz
Potosi
Cochabamba
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
La Paz
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
La Paz
Santa Cruz
La Paz
La Paz
Santa Cruz
Santa Cruz
La Paz
La Paz

Santa Cruz

62,0
62,0
61,6
61,4
60,5
58,7
58,5
56,7

53,5
52,5
52,2
512
509
50,1
50,0
493
49,1
483
478
475
46,8
46,0
45,9
455
454
448
44,6
44,0
43,0
428
42,7
415
408
40,4
394
393
39,1
389
3838
385
377
376
375
22.670,2
17.522,6
40.192,9

0,2% 47,1
0,2% 48,1
0,2% 45,4
0,2% 64,2
0,2% 12,1
0,1% 79,1
0,1% 50,7
0,1% 72,4
0,1% 63,4
0,1% 53,3
0,1% 26,8
0,1% 8512
0,1% 88,8
0,1% 59,1
0,1% 56,4
0,1% 56,4
0,1% 44,1
0,1% 19,6
0,1% 26,9
0,1% 29,2
0,1% 31,9
0,1% 32,5
0,1% 53,3
0,1% 40,0
0,1% 709
0,1% 183
0,1% 49,0
0,1% 50,4
0,1% 31,7
0,1% 68,7
0,1% 36,8
0,1% 22,5
0,1% 44,8
0,1% 329
0,1% 38,2
0,1% 235
0,1% 753
0,1% 56,7
0,1% 529
0,1% 36,7
0,1% 49,7
0,1% 38,3
0,1% 52,5
0,1% 41,7
0,1% 323
0,1% 128,4
0,1% 70,2
0,1% 31,1
56,4% 24.692,3
43,6% 17.230,9
100,0% 41.923,2

0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,0%
0,2%
0,1%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%

0,2%

0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,3%
0,2%
0,1%
58,9%
41,1%
100,0%
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Los 100 mayores
contribuyentes

Un afio mds, la lista de los mayo-
res contribuyentes del pais estd
encabezada por YPFB e YPFB Refi-
nacién. La participacion tributaria
de YPFB disminuyé de 19% a 16%
en el dltimo afio, en tanto que la
de YPFB Refinacién se mantuvo
virtualmente estable pues pasé
de 5,6% a 5,3% en el mencionado
periodo. En 2013, YPFB participa-
ba con el 38% de la recaudacion
tributaria.

100 mayores contribuyentes del 2023

ﬂ ﬂ[]]

YPFB
REFINACION

La Memoria Anual de Impuestos
Internos 2023 detalla que cien
empresas generaron el 56% de
los tributos. De ese centenar
de contribuyentes, el 97% se
concentra en el eje central: 46%

CERVECERIA
BOLIVIANA NACIONAL

YPFB

pertenece a La Paz, 41% a Santa
Cruz y 10% a Cochabamba. Los
restantes corresponden a Potosi
y Chuquisaca. Este afio no hay
firmas que representen a Tarija
como sucedia en 2022.

en la clasificacion respecto a la
gestion precedente, mientras
que 41 compafiias mejoraron la
posicién que tenfan en el listado.
Seis empresas que preservaron

la casilla que ocupaban en la cla-
sificacion 2022 y 15 empresas se
incorporaron al listado, lo que
representa que otras tantas fir-
mas dejaron la clasificacion.

El 80% de las empresas del La Paz
top ten tributario preservd su Un centenar
privilegiado sitial en 2023, aun- de empresas
que con .algu.na recomposicion generé en
en las ubicaciones. Dos empre-
sas nuevas se incorporaron: 2023 algo
banco Mercantil que trepé a la ‘ [ | mds de la
novena casilla desde el puesto itad de |
33° y banco Fie que se instald mitad ge ias
décimo tras registrarse en el ubi- l/ [ recaudacio-
caanln 18k'en 5022. . nes tributa-
ranking de mayores contri-
8 g CERVECERIA YPFB EMBOL rias nacio-
buyentes 2022 muestra que 38 BOLIVIANA NACIONAL
empresas resignaron posiciones nales.
Santa Cruz Cochabamba

I l | : 1

,, | y |

v %

TELEFONICA YPFB COOPERATIVA RURAL ENDE PIL BOLIVIANA

CELULARDEBOLIVIA  REFINACION  DE ELECTRIFICACION TRANSMISION ANDINA DE AVIACION

10
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Los mayores contribuyentes
por Departamento

La Paz Santa Cruz

e T e
1 YPFB 6.562,3 16,3% 8.0020 19,1% 1 YPFB Refinacion 2.128,6 53% 2.3452 5,6%
2 Cerveceria Boliviana Nacional 1.762,3 44% 1.672,0 4,0% 2 Telefénica Celular de Bolivia 7135 1,8% 611,5 1.5%
3 Embol 648,9 1,6% 610,3 1,5% 3 Cooperativa Rural de Electrificacion 2433 0,6% 217,2 0,5%
4 Entel 5545 1,4% 653,0 1,6% 4 Banco Ganadero 2029 0,5% 1593 0,4%
5 Banco Mercantil Santa Cruz 260,9 0,6% 1234 0,3% 5 Shell Bolivia Corporation 1773 0,4% 167,5 0,4%
6 Banco Fie 259,0 0,6% 191,0 0,5% 6 Repsol E&P Bolivia 165,6 0,4% 140,0 0,3%
7 Banco Bisa 257,0 0,6% 198,3 0,5% 7 Imcruz Comercial 160,4 0,4% 183,2 0,4%
8 Bancosol 2437 0,6% 267,7 0,6% 8 YPFB Transporte 152,8 0,4% 1769 0,4%
9 Banco Unién 2372 0,6% 2034 0,5% 9 YPFB Andina 1525 0,4% 1439 0,3%
10  Banco Prodem 1784 0,4% 833 0,2% 10  Ingenio Azucarero Guabira 139,8 0,3% 120,0 0,3%
11 Banco de Crédito 144,4 0,4% 1553 0,4% 11 Pae E&P Bolivia Limited 138,2 0,3% 156,2 0,4%
12 Compaiiia Industrial de Tabacos 138,9 0,3% 169,7 0,4% 12 Granja Avicola Integral Sofia 119,3 0,3% 1151 0,3%
13 Delapaz 136,9 0,3% 140,1 0,3% 13 Banco Econémico 118,7 0,3% 76,3 0,2%
14  Sociedad Boliviana de Cemento 127,33 0,3% 1494 0,4% 14 Industrias de Aceite 1145 0,3% 105,2 0,3%
15  Unibienes 1183 0,3% 87,1 0,2% 15  Totalenergies 1106 0,3% 292,6 0,7%
16 Nuevatel 92,3 0,2% 94,3 0,2% 16 Toyosa 101,3 0,3% 119,8 0,3%
17 Bisa Seguros 91,7 0,2% 91,1 0,2% 17 Gas Transboliviano 96,7 0,2% 104,3 0,2%
18  Laboratorios Bago 88,6 0,2% 76,7 0,2% 18  Alianza Seguros 86,4 0,2% 108,0 0,3%
19 Hansa 86,1 0,2% 793 0,2% 19  YPFB Chaco 84,2 0,2% 191,9 0,5%
20 La Cascada 85,0 0,2% 76,1 0,2% 20  YPFB Transierra 77,5 0,2% 50,4 0,1%
21 Compaiiia de Alimentos 69,7 0,2% 68,4 0,2% 21 Hipermaxi 75,7 0,2% 96,6 0,2%
22 Credinform Seguros 66,0 0,2% 69,7 0,2% 22 Nibol 65,6 0,2% 66,0 0,2%
23 Industrias Venado 61,4 0,2% 64,2 0,2% 23  Bebidas Bolivianas 62,0 0,2% 47,1 0,1%
24 Sociedad Minera lllapa 60,5 0,2% 12,1 0,0% 24 Industrias Belén 61,6 0,2% 454 0,1%
25 Laboratorios Cofar 58,7 0,1% 79,1 0,2% 25 Unagro 55,7 0,1% 63,4 0,2%
26 La Boliviana Ciacruz 58,5 0,1% 50,7 0,1% 26 Saguapac 55,7 0,1% 53,3 0,1%
27 Drogueria Inti 56,7 0,1% 72,4 0,2% 27 Finning Bolivia 54,4 0,1% 35,2 0,1%
28 Univida 55,3 0,1% 26,8 0,1% 28 Importadora y Exportadora Mon- 535 01% 888 0.2%
29 Copa Airlines Bolivia 525  0,1% 564  01% ElcY
30 Crecer IFD 50,1 01% 26,9 01% 29 Petrobras Bolivia 53,5 0,1% 59,1 0,1%
31 South American Express 483  01% 533  01% | Wl 2| Wik | Eae ) bk
32 Huawei Technologies (Bolivia) 478  01% 400  01% 81 [Cargill Bolivia 51,2005 [ Aa T [T00%
33 Epsas 46,0 01% 490 01% 32 Exterran Bolivia 50,9 0,1% 19,6 0,0%
34  China Railway Group Limited 459 01% 50,4 01% 33  Tigre Tubos, Conexionesy Cables 50,0 0,1% 29,2 0,1%
35  Avianca Sucursal Bolivia 455  01% 317 01% Sl meeribxportlasifomas Q| O g |
36 Soalpro 446 01% 22,5 01% 35 Farmacias Corporativas 47,5 0,1% 70,9 0,2%
37  Ende Servicios y Construcciones 44,0 0,1% 44,8 0,1% 36 Ingenio Sucroalcoholero Aguai 468 0.1% 183 0.0%
38 Agencia Boliviana Espacial 430 01% 329 01% 37 Bbva Prevision Afp 404 01% 529 01%
39 NAABOL 228 01% 382 01% 38  Agropartners 39,3 0,1% 49,7 0,1%
40 Zte Bolivia 27 01% 23,5 01% 39 Corporacion de Aquino Bolivia 38,8 0,1% 41,7 0,1%
41 Banco Pyme Ecofuturo 408  01% 567  01% 40 ‘Sinopec 885 01% 828 | 01%
42 Trebol 394 01% 36,7 01% 41 Yanbal Bolivia 37,5 0,1% 31,1 0,1%
43 Policia Boliviana 391 01% 383  01% Fuente: Memoria SIN 2023
44 Futuro de Bolivia - Afp 38,9 0,1% 52,5 0,1%

45  Sinohydro 37,7 0,1% 1284 0,3%
46  Emapa 37,6 0,1% 70,2 0,2%

Cochabamba

Pil Andina 284,0 0,7% 292,2 0,7%
Ende Transmision 221,7 0,6% 136,3 0,3%
Boliviana de Aviacién 171,0 0,4% 197,2 0,5%
ENDE 89,1 0,2% 30,3 0,1%
ELFEC 89,0 0,2% 104,4 0,2%
Cooperativa Multiactiva Coboce 71,6 0,2% 61,4 0,1%
Importadora Campero 62,0 0,2% 48,1 0,1%
Maxam-Fanexa 49,1 0,1% 325 0,1%
Ende Andina 44,8 0,1% 36,8 0,1%

Fuente: Memoria SIN 2023

-
T e

1 Banco Nacional de Bolivia 216,9 0,5% 266,6 0,6%
Fuente: Memoria SIN 2023

LDOQ\IO\UIJ}Q)N—‘E

. . 10 Empresa Eléctrica Ende Corani 41,5 0,1% 75,3 0,2%
Puesto Razon Social S S
MM Bs. % Part. | MM Bs. % Part. Fuente: Memoria SIN 2023
1 Minera San Cristobal 1.573,0 39% 2.3059 5,5%
2 Pan American Silver Bolivia 45,4 0,1% 68,7 0,2%

Fuente: Memoria SIN 2023
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HOTEL SUITES CAMINO REAL DE LA PAZ

Referente habitual de

En veinte afios de historia, el Hotel
Suites Camino Real de La Paz ha
tenido el privilegio de hospedar
a renombradas personalidades
como la reina emérita Sofia de Es-
pafia, el actual monarca espafiol
Felipe VI, el presidente de Irdn, el
futbolista Lionel Messi, los can-
tantes Maluma y Alejandro Lerner
y los actores Karol Sevilla y Jaime
Camil, entre muchos otros.

A ellos se suman misiones diplo-
maticas, tripulaciones de aeroli-
neas y delegaciones deportivas
internacionales que participan
en las copas Libertadores, Sud-
americana y en eliminatorias
mundialistas.

Destaca el caso de la Asociacién
de Futbol Argentino, campeona
mundial de fatbol, que lleg6 al
hotel en dos oportunidades, rom-
piendo sus propios protocolos,
pues por razones de seguridad no
suele repetir hotel.

“Hemos sabido adaptarnos a
cualquier requerimiento especial
de los visitantes. A veces, eso supo-
ne algunas dificultades como tener
el hotel vacio, por razones de segu-
ridad; pero nunca hemos dejado
de atender a nuestros huéspedes
por una delegacion. Siempre he-
mos hecho un equilibrio bastante
bueno” indic6 Pamela Moreno,
Gerente Regional del Hotel Suites
Camino Real de La Paz.

La entrevistada acoté que el
hotel Cumple con todas las nor-
mas de seguridad, validadas por
organismos internacionales y em-
bajadas.

Cité como las principales forta-
lezas del hotel, su flexibilidad para
adaptarse a cualquier requeri-
miento de sus huéspedes, el cum-
plimiento de exigentes normas
de seguridad, su infraestructura
suficientemente amplia y cdmoda
para el trabajo y el descanso, un
servicio de calidad y una ubicacion
privilegiada en la zona sur de la
sede de gobierno, préxima a cen-

tros comerciales, al Teleféricoy a
lugares gastronémicos de moda.

Indicé que es el Unico hotel
que cuenta con un ‘plan de altu-
ra’ para sus huéspedes con reco-
mendaciones para antes, duran-
te y después de la estadia. Esto
comprende asesoria médica, ins-
trucciones sobre hidratacién, dis-
ponibilidad de oxigeno y menus
especificos.

El hotel nacié en 2004 como un
suefio de la familia Handal, que se
asocié con José Tobia, duefio del
terreno en la ciudad de La Paz.
Suites Camino Real de La Paz, jun-
to al Hotel Camino Real de Santa
Cruz, conforman la Unica cadena
boliviana de hoteles 5 estrellas.

En una coqueta estructura ci-
lindrica de 12 pisos, alberga 71
amplias suites (simples, dobles,
family y royal), un Health Club con
sauna, piscina, gimnasio y spa; y 5
salones de reuniones para eventos
sociales y corporativos pequefios.

En 2015 encaré la remode-
lacion completa de su terraza,
ahora denominada Novo Bar,
y en 2018 modernizé su lobby.
Su atractivo es el restaurante La
Tranquera, especializado en car-
nes a la parrilla.

El hotel estd incluido en el
Salén de la Fama de TripAdvisor,
la plataforma mundial que reco-
ge opiniones sobre negocios del
sector turismo. La Alcaldia de La
Paz le otorg6 en 2023 un premio
como empresa eco amigable.

“Estos 20 afios de trayectoria
no han sido faciles. Hubo bastan-
te subidas y bajadas. Fueron afios
de mucho aprendizaje”, sostuvo.

Pamela Moreno tiene el mé-
rito de haber hecho carrera en
el hotel. Hace 19 aflos empez6

como recepcionista, luego fue A4

encargada de recursos hu- 4
manos, fue subgerente, es- §=
tuvo al mando de la Geren-

Pamela Moreno
Gerente Regional
Hotel Suites Camino Real La Paz

grandes personalidades

cia de Operaciones y desde 2020
es Gerente Regional.

La entrevistada recordd el
duro impacto que significo la pan-
demia para el hotel y del cual adn
no se ha recuperado del todo.

Suites Camino Real de La Paz
no cerr6 completamente sus
puertas en esa emergencia, aco-
gi6 a personas que no tenian dén-
de quedarse y supo adaptarse a la
dificil coyuntura.

En plena pandemia, recibio
al club de futbol Palmeiras con
todas las medidas de seguridad
requeridas. Satisfechos, los bra-
silefios le recomendaron el hotel
a la AFA posibilitando la posterior
visita de la seleccién campeona
del mundo.

“Todo lo logrado es gracias a
nuestros 85 colaboradores que le
ponen tanto amor, carifio, empe-
flo a su trabajo”, remarco

Considera que un desafio es la
competencia de la creciente ofer-
ta hotelera en la zona sur de La
Paz, pero asegura que la principal
amenaza es el concepto de hos-
pedaje Airbnb que ofrece tarifas
bajas porque no paga impuestos
y no invierte en seguridad ni en
servicios.
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Sostenibilidad y

soberania alimentaria

La Asociacién de Productores de
Oleaginosas y Trigo (Anapo) es
uno de los gremios de productores
agricolas mds representativo que
aglutina a quienes siembran soya,
trigo, girasol, maiz y sorgo, con un
enfoque de manejo sostenible de
los recursos naturales. Estos granos
son el alimento base para otras ca-
denas productivas como la avicola,
lechera, ganadera y porcina.

Representa a mas de 14.000 pro-
ductores, quienes constituyen un
eslabén fundamental de la cade-
na productiva, porque la produc-
cién de oleaginosas es la base
fundamental para la produccién
de alimentos estratégicos que ga-
rantizan la seguridad y soberania

alimentaria del pais. Del total, un
80% son pequefios productores.

La soya es el tercer rubro de
exportacion en importancia, des-
pués del gas y los minerales y el
principal producto de exportacién
no tradicional, generando empleo
y divisas para el pais. La soya se
comercializa con valor agregado
(harina, aceite), representando un
4,42% del PIB nacional.

Su gestion institucional busca
promover la preservaciéon de mer-
cados, el desarrollo tecnologico, la
seguridad juridica para las tierras,
el mejoramiento de la infraestruc-
tura y logistica de exportacién, el
acceso al financiamiento y el for-
talecimiento institucional.

Tiene un enfoque muy fuerte

de producciéon sostenible. Pro-
mueve la siembra directa, acom-
pafiada por la rotacién de cultivos
y el uso de cultivos de coberturay
de servicio, que buscan principal-
mente proteger el suelo y garanti-
zar una produccién sostenible.

La institucion se ha fijado
como meta mejorar la producti-
vidad y competitividad de la ca-
dena, garantizando la seguridad
y soberania alimentaria y produ-
ciendo mas y mejor sin extender
la frontera agricola. Continuara
consolidando su programa de
exportacion, buscando mejorar
las oportunidades de comercia-
lizacion para los productores y
garantizar precios justos para sus
productos.

Primer Plan Quinquenal
Pioneros en la exportacion de Desarrollo del Cultivo
de grano de soya a Brasil. de Trigo.
CE— o

Adquiere una

Fundacién de Anapo. planta de semillas

1974 1985 1986 1990

2024 1999

Recibe el Céndor
de los Andes

- Anapo -

Bodas de Oro

2022 2013 2010 2005

Implementa Planta
Procesadora de Semillas y
Camaras Frias (Warnes).

Concreta promulgacién Concreta promulgacién
de Ley de Apoyo a la de Ley de Apoyo a la
Produccién de Alimentosy  Produccion de Alimentos y
Restitucién de Bosques. Restitucién de Bosques.

Consigue aprobacién de la soya
genéticamente modificada
(evento 40-3-2) para la
produccién y comercializacion
en Bolivia y mercados externos.
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40 anos de
liderazgo educativo

La UPSA fue fundada en 1984 por la
Cainco, con el fin de contribuir a la
formacion profesional de calidad,
con valores de excelencia, libre ini-
ciativa, ética, espiritu emprendedor
y libertad de pensamiento para los
joévenes de un departamento que,
por aquella época, crecia vertigi-
nosamente y que se convertiria en
una region lider.

Desde entonces, la Universidad
ha contribuido desde la investiga-
cion, la generacién de proyectos
y vinculacién empresarial de sus
estudiantes y sus mas de 11.000
graduados en pregrado y 6.000
en postgrado.

El Campus UPSA, con 7,5 hec-
tareas de extension, fue en 1993

Creacion de la
UPSA por la Cainco.

Primer Acto de
Colaciéon de Grado.

el mayor complejo universitario
disefiado para tal efecto. Al mo-
mento de su inauguracién, conta-
ba con un edificio central con su
distintiva fachada de ladrillo visto,
el complejo deportivo y areas de
esparcimiento.

Hoy dispone ademas de 40
laboratorios especializados, aulas
equipadas con tecnologia edu-
cativa, salas de estudio, una Bi-
blioteca actualizada, Aula Magna,
Centro de Convenciones, Sala de
Audiencias, Auditorio, comedores,
Coliseo Polideportivo y canchas
multifuncionales. En 2001 fue de-
clarada Universidad Plena, por el
Ministerio de Educacion.

Ha recibido certificaciones in-
ternacionales por el Centro Interu-

Creacion de la Direccién
de Postgrado.

niversitario de Desarrollo-Cinda
(1997), de la Red Latinoamericana
de Cooperacién Universitaria-Rlcu
(2001), Evaluaciéon de la Calidad
de la Educacion Superior, Ministe-
rio de Educacién - Banco Mundial
(2003), y acreditaciones del Merco-
sur a las carreras de Arquitectura,
Ingenieria Industrial y de Sistemas,
Ingenieria Civil, Ingenieria Electré-
nica e Ingenieria Econdmica.

Actualmente, busca cimentar
su posicién de liderazgo a nivel in-
ternacional, a través de las bases
planteadas en su Plan Horizon-
te 2034, buscando contribuir al
mundo desde los valores éticos,
la sensibilidad social y el compro-
miso con la sostenibilidad que la
caracterizan.

Inauguracion del
Campus UPSA.

1984

2024

2018

1988 1989

2012 2009

los Departamentos

1993

Académicos se
convierten en
Facultades.

2002

Plan Estratégico Horizonte Inaugura el primer Inaugura el Centro Creacion del Centro
UPSA 2034. data center universitario de Convenciones. de Asesoramiento y
de Bolivia. Consultoria Empresarial.
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BNB VALORES

Tres decadas

de innovacion

BNB Valores fue fundada en 1994,
como parte del Grupo Financiero
BNB, con la visién de ampliar y di-
versificar los servicios financieros del
grupo. Desde su creacién, la empresa
se ha dedicado a construir una sélida
presencia en el mercado bursdtil boli-
viano, enfocdndose en la intermedia-
cion de valores, emisién y colocacién
de valores, y la oferta de servicios de
asesoria financiera especializada, po-
siciondndose rdpidamente como un
actor clave en el sector.

A lo largo de historia, ha mante-
nido un firme compromiso con la
excelencia y la innovacion, carac-
teristicas que le han permitido ga-
narse la confianza de una amplia
base de clientes.

Compra de acciones
Solfin Perd. BNB Valores
accionista mayoritario.

Fundacién de BNB Valores.

BNB Valores ha sido pionera
en la adopcién de tecnologias
avanzadas en el mercado bursa-
til boliviano.

Un hito significativo fue el
haber sido la primera agencia
en realizar una colocacion de va-
lores en el Mercado Electrénico
SMART BBV. Este logro subraya
su compromiso con la moderni-
zacion y la eficiencia en los servi-
cios financieros.

En la Ultima década, ha recibi-
do numerosos reconocimientos
por su desempefio, destacandose
como la “Mejor Agencia de Bolsa
del Mercado Primario” en ocho
ocasiones. Ademas, BNB Valores
ha desempefiado un papel cru-
cial en el crecimiento el mercado

Estructuracion y primer
registro de Acciones en el
Mercado de Valores.
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de valores en Bolivia, facilitando
el acceso a financiamiento para
diversas industrias. Este impacto
ha sido esencial para el desarrollo
econémico del pais.

BNB Valores continta su
expansién y reafirma su com-
promiso de ofrecer soluciones
financieras integrales que pro-
muevan el crecimiento econ6-
mico y la rentabilidad de sus
clientes. La empresa sigue inno-
vando y mejorando sus servicios,
apoyada por un equipo técnicoy
comercial altamente capacitado,
y una vision estratégica clara.
Su enfoque esta centrado en la
satisfaccién del cliente y el de-
sarrollo sostenible del mercado
bursatil boliviano.

Reconocimiento como
“Mejor Agencia de Bolsa
en Mercado Primario”.

1994

BNB

2024

2010 2011

Valores S.A.

Agencla de bolsa

2023 2019

Primera Colocacién

Electrénico Smart BBV.

2013

2016

en el Mercado

2017

30 aios

Octavo premio “Mejor
Agencia de Bolsa en el
Mercado Primario”.

Primera
desmaterializacién
y registro de

Venta de
acciones Solfin Peru.

acciones fisicas.
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BRINK'S

Experiencia en el
transporte de caudales

Perry Brinks comenzé en 1859 el
negocio en Chicago, transportando
encomiendas, equipajes y poste-
riormente valores. En pocos afios
se convirtié en la empresa lider de
transporte de caudales del mundo.

En 1994, Brink's se establece en
Bolivia, inaugurando su primera
agencia en la ciudad de La Paz,
con el propésito de atender a una
empresa minera. Continda su ex-
pansién con la prestaciéon de ser-
vicios de transporte para el sector
financiero e industrial. Pronto,
abre sucursales en Cochabamba,
Santa Cruzy Tarija.

En el nuevo siglo presentd el
servicio de atenci6on de cajeros
automaticos para instituciones

Inicia de operaciones en
Bolivia.

financieras, una solucién espe-
cialmente disefiada para resolver
la problematica del proceso de
preparacion de cargas, abasteci-
miento y atencién de fallas de los
ATMS. La empresa continda con la
expansién de sus operaciones al
resto de las ciudades del pais, al-
canzando una cobertura del 70%
del mercado.

Puso en operacién su Centro
de Enlaces Operativos (CEO) y su
Call Center, un centro de coordi-
nacion, control y supervision de
todos los servicios prestados.

Remodel6 sus salas de pro-
cesos, innova tecnologia de mo-
nitoreo y bévedas de seguridad,
contando con un centro de moni-
toreo propio.

Inaugura agencias
en Cochabamba,
Santa Cruz y Tarija.

Inicia servicio de Atencion
de Cajeros Automaticos.

Para ampliar su capacidad
operativa y realizar el transporte
de valores via terrestre desde o
hacia zonas rurales para atender
a instituciones financieras y em-
presas petroleras, incorpora a su
flota vehiculos 4x4 blindados.

En 2014 obtuvo la Licencia de
Funcionamiento de su oficina cen-
tral, de parte del Departamento
Nacional de Autorizaciéon y Con-
trol de Empresas Privadas de Vigi-
lancia (Denacev). Posteriormente,
dicha oficina obtiene la Licencia
de Funcionamiento de ASFI.

Incorpord a sus servicios el
Transporte con Depdsito Express
con | tecnologia mévil y suma a su
servicio de transporte el dispositi-
vo de seguridad “Deposafe”.

Consolida su
presencia en el pais.

1994

2024

30 afos.

2023

1998 2001

{IMBRINKS _

2019 2017

del Denacev para la

2002

Licencia de
Funcionamiento

2014

oficina central.

2015

Nueva estrategia

Aplica programa

Reinvencién de la

Licencia de

Funcionamiento de ASFI
para la oficina central.

corporativa. “Lean” para capacitacién

de personal.

empresa, con NuUevos
valores corporativos.
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Haciendo historia

SEGUROS

—aBoncoFJ‘e ach

Compromiso
con la sostenibilidad

Banco FIE celebré su 39° aniversario vistiéndose
de verde y magenta para expresar su compromiso
con la sostenibilidad medioambiental y el empode-
ramiento econémico de las mujeres.

“Hemos incorporado al planeta como nuestro
grupo de interés” afirmé Ximena Behoteguy, Presi-
denta de Directorio de banco FIE, tras remarcar que
“no hay sostenibilidad sin mujeres”.

El 52% de los clientes del banco Fie son mujeres,
la mitad de los cargos de alta gerencia son ocupados
por mujeres y su directorio lo preside una mujer.
Desarrolla proyectos productivos con poblaciones
indigenas en el entorno del Parque Nacional Madidi
promoviendo la conservacion del bosque y la biodi-
versidad. Se protegié mas de 7.600 Ha. de bosque.

Tiene una cartera de 2.450 millones de dolares,
250.000 clientes de crédito y mas de un millén de
ahorristas. “Nuestro liderazgo promueve el desarro-
llo de agronegocios sostenibles. Esta enfocado en
los eslabones mas pequefios de las cadenas produc-
tivas aportando a la seguridad alimentaria”, dijo su
Gerente General, Enrique Palmero.

Profundiza
la cultura digital

La Boliviana Ciacruz Seguros celebré su 78 ani-
versario con la mira puesta en la innovaciéon cons-
tante en beneficio de sus clientes, presentando un
“tridente virtual” para que la experiencia de sus
clientes sea mas completa y enriquecedora desde el
momento mismo de la compra.

“Lanzamos tres plataformas digitales completa-
mente nuevas: nuestro website con toda la infor-
macién de la compafiia y sus productos, una tienda
virtual de nivel mundial que ofrece la posibilidad de
adquirir nuestros productos de manera completa-
mente digital, y la App Movil para que el cliente pue-
da acceder a informacién de sus seguros, reportar
un siniestro o pagar sus cuentas digitalmente”, dijo
Laurent Bertaux, vicepresidente de LBC Seguros.

Su Team LBC Sports abarca desde este afio a de-
portistas profesionales (Team LBC Pro) y a los que
hacen del deporte su pasion (Team LBC Masters).

La Boliviana Ciacruz Seguros cuenta con mas de
2.6 millones de clientes. Genera 200 millones de déla-
res en primas, atiende 32.000 reclamos al afio y ha en-
tregado indemnizaciones por 57 millones de doélares.

%’ Banco ryme

BANCO GANADERO

Enfocado en
la innovacion

El Banco Ganadero cumple 30 afios de vida ins-
titucional enfocado a la innovacion. Tiene una App
financiera muy valorada en el sistema. Fue el primer
banco en ofrecer la apertura de cuenta 100% digital,
consolidar los kioscos y el Auto banco como canales
innovadores y desarrollar productos y servicios en-
focados a la inclusion financiera.

“Somos una entidad pionera en inclusion finan-
ciera. Contamos con mas de 100 puntos de atencién
fisica, mas de 300 cajeros automaticos, 15 kioscos
Smart donde se puede abrir una cuenta e imprimir
tarjetas y cerca de 50 kioscos de Autoservicio y Au-
tobancos que facilitan mas de 20 operaciones finan-
cieras con seguridad, comodidad y rapidez”, dijo su
Gerente General, Ronald Gutierrez.

Su aplicacién financiera tiene altas puntuaciones
en las tiendas virtuales. Brinda beneficios a clientes
corporativos a través de Gananet, como el plago de
planillas e impuesto desde la plataforma; e impuls6
las operaciones virtuales mediante el programa “Va-
mos!”, donde los clientes pueden acumular puntosy
obtener beneficios en 25 comercios afiliados.

W Ecofuturo

Inclusion con
microcrédito

En su cuarto siglo de vida, Banco Pyme Ecofuturo
contribuyé a profundizar la inclusion financiera con
productos de microcrédito que impulsan la produc-
cion, fomentan la creacién de empleo, estimulan el
emprendimiento, facilitan el comercio y promueven
el desarrollo regional.

Inicié con una cartera de 3 millones de doélares,
que hoy alcanza a 555 millones. Dispone de 495
millones de dolares en captaciones. Su patrimonio
paso de 2,3 millones de délares a 59,5 millones. El
82% de su cartera corresponde a microcrédito.

Tiene 136 puntos de atencion financiera con
fuerte presencia rural. El nUmero de clientes en sus
productos estrella: EcoPasanaku y EcoAguinaldo au-
mentd en 21% en el periodo 2022-2024.

“Este afio sera clave para dar la talla a nuestra
mayoria de edad y madurez en el sistema finan-
ciero. Tenemos retos tecnologicos, los principales
son plantear tecnologias de vanguardia para crear
productos y servicios financieros que lleguen a mas
gentey asi acelerar la inclusién financiera digital” se-
fald su Gerente General, Alejandro Bustillos.
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Ingresa ala Remodelacion de terraza
Abre sus puertas. plataforma TripAdvidor. Premio Travel's Choice. para ser el Novo Bar.

2004 2010 2012-13 2015

Certificado

de Excelencia del
2024 . CAMINO REAL Traveller's Choice
20 anos. HOTEL + SUTES de TripAdvisor.

iiiii

2023 2017

2022 | 2008

Premio empresa eco Premio Travel's Choice. Renovacién completa Premio a la excelencia
amigable (Alcaldia del lobby. de Booking.
Municipal de La Paz).

Produccién con tecnologia
alemana para su ceramica Produce porcelanatos Pisos de madera
Nace Gladymar. extrusada Kaiser. “en seco”. con una longitud de 2m.
o

1984 1985 2013 2015

2024 40 afos. . @ G]- adS/Ii’lmaf° productos Nl_ojczﬁt(ijaé 20]9

2020

2024 202 | 2021

Show Room Plus Abre show room Coleccién Insignia: Estrena su linea Deca.
en Santa Cruz. en La Paz. ceramicas inspiradas
en cultura boliviana.
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MIN. ECONOMIA EN FORO ACADEMICO

No a las so

El gobierno busca resolver el proble-
ma fiscal de la economia sin recurrir
a soluciones de shock que pudieran
afectar la estabilidad social, sostu-
vo el ministro de Economia, Marcelo
Montenegro, en un conversatorio or-
ganizado en marzo por la Academia
Boliviana de Ciencias Econdmicas
(ABCE) y cuyo contenido sintetizado
fue entregado a la prensa.

El comentario de la autoridad fue
una respuesta a los ajustes sugeri-
dos por los economistas que parti-
ciparon en la sesion y que estaban
referidos a asuntos tales como la
flexibilizacion del régimen cambia-
rio, reposicion del Bolsin, ajustes
de largo plazo politicamente con-
sensuados para reducir el déficit
fiscal y el restablecimiento de la
independencia del Banco Central,
entre otros temas.

En el conversatorio participa-
ron 5 Académicos de Numero de la
ABCE, moderados por Oscar Teje-
rina, Presidente del Directorio de la

El gobierno busca resolver
el problema fiscal sin
recurrir a soluciones de
shock que pudieran afectar
la estabilidad social, dijo

el Ministro de Economia,
Marcelo Montenegro.

entidad. Hubo sugerencias de politi-
ca publica para mejorar el desarrollo
economico del pais. Los expositores
hicieron presentaciones de siete mi-
nutos, seguidas de un periodo de
participacion abierta de tres minutos
por persona. Marcelo Montenegro
concluyé con una presentacion final
de 10 minutos. El resumen final fue
revisado por los participantes, inclui-
do el titular de Economia, antes de
su divulgacion.

El evento fue concebido como un
foro “académico” para la discusion
objetiva de los temas econdmicos,
“apartada de cualquier influencia po-
litica”. Se remarca que el didlogo se
centrdé en una visiéon de futuro “con
un enfoque en politicas y estrategias
proactivas mas que en una evalua-
cion de acciones pasadas”.

La presencia del Ministro fue im-
portante para retomar el dialogo en-
tre academia y gobierno.

Se coincidié en que uno de los
importantes factores en los des-
equilibrios macroeconémicos se
origina en una reduccién dramatica
y sostenida en la exportacion de hi-
drocarburos, lo cual ha privado pro-
gresivamente de una importante
fuente de divisas.

La ABCE tiene programados para
este afio 4 eventos similares sobre
otras tematicas.

Nueva Economia presenta una
sintesis del documento- resumen
de la ABCE.

luciones

Marcelo Montenegro
Ministro de Economia

El ministro Montenegro dijo que
la situacion de la economia era de-
safiante cuando Luis Arce asumié el
gobierno. El plan de sustitucién de
importaciones buscaba un camino
distinto al modelo tradicional de la
Cepal, con un énfasis en la diversi-
ficacion de la produccién y el incre-
mento en la productividad, no pudo
implementarse de inmediato.

Subrayé los impactos de la pan-
demia y la guerra entre Rusia y
Ucrania en la economia boliviana,
destacando que tales eventos com-
plicaron el servicio de la deuda, au-
mentaron el costo de importacion
de combustibles y afectaron negati-
vamente al sector productivo.

Para contrarrestar los desafios
econémicos, el gobierno tomé me-
didas para fomentar la produccién
de biodiesel, buscando equilibrar
la producciéon de energia sin com-
prometer la seguridad alimentaria.
Se mostré abierto a la cooperacion
publico-privada en otros sectores de
la economia. Dej6 la iniciativa en ma-
nos del sector privado, pero remarcé
que si el sector privado no actua, el
publico tomara la iniciativa.

Sostuvo que se busca mejorar
la productividad con politicas y pro-
gramas productivos, lo que generara
mayores recaudaciones y permitira
edificar una sociedad mas inclusiva,

Contindia en la Pg. 20 B
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4 Viene de la P4g. 19
menos desigual, con menor pobre-

za y con mayores oportunidades de
produccién nacional. Este enfoque
incluye planes para industrializar
mas recursos naturales y promover
una diversificacion productiva que
evite depender de un reducido gru-
po de commodities.

El ministro destacé los esfuerzos
del gobierno para resolver el proble-
ma fiscal sin recurrir a soluciones de
choque que pudieran afectar la esta-
bilidad social.

Pablo Cuba
Economista Senior de la FED

Pablo Cuba explicé que los regi-
menes de tipo de cambio fijo conlle-
van un aumento del consumo, la ex-
pansion del crédito y la apreciacion
del tipo de cambio real, junto con
déficits comerciales y vulnerabilidad
a choques externos. Mantener esos
desequilibrios puede llevar a colap-
Sos econdmicos.

Los sectores privado y publico
son responsables de la generacién
de desequilibrios macroeconémicos,
pues ambos incrementaron la de-
manda de divisas para financiar im-
portaciones durante el auge de los
hidrocarburos.

Por el exceso de demanda en el
sector no transabley la deficiencia de
produccion en el sector transable, se
cuestiona la viabilidad de defender
el tipo de cambio nominal con politi-
cas de incremento de tasas u oferta
de bonos en délares. Estas medidas
ofrecen alivio temporal, pero conlle-
van riesgos de estabilidad financiera.
En cambio, se propone encarecer
las importaciones y crear incentivos
para la expansion del empleo y la
produccion en el sector transable.

En politica econdmica, la alterna-
tiva de corto plazo seria flexibilizar
el régimen cambiario. En el media-
no plazo, se debera flexibilizar el

Flexibilizar el régimen cambiario, reducir el déficit, acompanar
la politica cambiaria con una politica monetaria ortodoxa,
restablecer la independencia del BCB, crear incentivos para la
expansion del empleo, proponen los economistas.

mercado laboral para facilitar el
ajuste de los salarios nominales,
la creacién de empleo en el sector
transable y politicas que mejoren la
productividad laboral.

Recomendd reducir el valor pre-
sente de los déficits fiscales median-
te un ajuste de largo plazo, creible y
consensuado politicamente. Debe
restablecerse la independencia del
BCB y aislar la politica monetaria de
presiones politicas para financiar fu-
turos desequilibrios fiscales.

German Molina
Especialista en temas fiscales

German Molina ofreci6é un deta-
llado analisis de la situacion econo-
mica del pais mostrando que, de los
ultimos 19 afios, ocho han registrado
superavit fiscal, mientras que en 11
afios hubo déficit fiscal, incluido el
afio en curso. Se observa una coinci-
dencia entre los periodos de bonan-
zay caidas en las inversiones con los
déficits primarios.

Dijo que la deuda publica tri-
plicé su tamafio desde 2005 y que
la deuda interna muestra una ten-
dencia creciente. La composicion
de la deuda revela que el 30% co-
rresponde a la deuda externa, el
35% a la deuda internay el 15% a
la deuda con empresas publicas,
sumando un total del 80%.

Observé que el déficit fiscal fi-
nanciado con crédito interno re-
duce el stock de las RIN del BCB,
lo que sugiere una estrecha rela-
cion entre la politica monetaria y el
equilibrio fiscal, para sostener un
régimen de cambio fijo. Dijo que ni
los superavits ni los déficits fiscales

contribuyeron significativamente al
crecimiento econémico esperado.
Factores externos como la inversiéon
extranjera, se consideran importan-
tes para una economia pequefia
como la de Bolivia.

Propuso un presupuesto orienta-
do a resultados, evaluaciones insti-
tucionales y presupuesto Base Cero
para la formulacién y reformulacio-
nes presupuestarias, asi como la
apertura del comercio interno para
mejorar la situacién econdmica.
Plante6 un analisis detallado sobre
la sostenibilidad de la deuda publica
y propuso estrategias para alcanzar
un superavit fiscal global promedio
del 1.8% en los préximos 7 afos.
Sugiri6 la renegociaciéon de la deuda
externa y enfatizé la importancia del
equilibrio fiscal.

Rolando Morales.
Ex subsecretario de Politica
Monetaria

Rolando Morales centrd su anali-
sis en las fuentes de produccién y uso
de los doélares. Mostré que las expor-
taciones sumaron 14.000 millones
de ddlares en 2023 y que las impor-
taciones, incluyendo el contrabando,
alcanzaron la abrumadora cifra de
14.500 millones de délares. ¢;De don-
de provienen los délares para estas
importaciones?, se pregunto.

Enfatiz6 que cada boliviano con-
sume anualmente una cantidad
considerable de bienes importados.
Identifica la importacién excesiva
de hidrocarburos, automoviles y re-
puestos como una de las principales
razones detras de este desequilibrio.
Destaca que el bajo costo del dolary
la falta de produccién nacional que
satisfaga los gustos locales contribu-
yen a este fendmeno.

En el ambito cambiario, critico la
falta de transparencia, especialmente
en las transferencias entre exporta-
dores e importadores, lo que genera
incertidumbre entre la poblacion.

Propuso restaurar un sistema
de remate de dodlares manejado
por el Banco Central para mejorar
la transparencia y estabilidad del
mercado cambiario, el antiguo Bol-
sin, subrayando la importancia de
una politica monetaria coherente
en este contexto.
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Destacando la necesidad de
una mayor claridad en las nego-
ciaciones con doélares, fortalecer
la ASFI para garantizar el cumpli-
miento normativo de los bancos,
impulsar la producciéon nacional
para reducir las importaciones y
reconocer que el problema va mas
alld del cambio de divisas, abar-
cando aspectos fiscales, déficit y
precios de combustibles.

Juan Antonio Morales
Ex presidente BCB

Juan Antonio Morales explicé que
el crédito neto al Sector Publico No
Financiero registré una gran expan-
sion, esterilizada con el uso de las re-
servas internacionales. Esta dinami-
ca generd un crecimiento moderado
de la Base Monetaria y una presién
sobre las reservas. Si la fuerte ex-
pansion del crédito del BCB al SPNF
continua, existe el riesgo de que una
flexibilizacién de la politica cambiaria
derive en alta inflacion.

Para contrarrestar este peligro,
propuso una politica monetaria or-
todoxa que acompafie a la politica
cambiaria. Esta politica debe ser es-
tricta siguiendo disposiciones como
la que prohibe el crédito del BCB al
SPNF. Debe también reducirse el dé-
ficit fiscal (7% del PIB), sanearse las
cuentas publicas y disminuir los sub-
sidios a los carburantes.

La combinacién de una politica
cambiaria flexible con una politica
monetaria restrictiva busca estabi-
lizar la economia basandose en la
cantidad de dinero, no en el tipo de
cambio. La liberalizacién del tipo de
cambio puede provocar un aumento
de inflacion y la politica monetaria
apretada generar una recesion. Am-
bas temporales.

Con una politica monetaria apre-
tada, la tasa de interés aumentaria,
creando un exceso de demanda de
moneda nacional. La poblaciéon cam-
biara sus dolares por bolivianos, lo
que apreciaria el tipo de cambio y lo
devolveria a niveles mas razonables.

Propuso anclar las expectativas
en una baja inflacion, lo que permiti-
ria que los precios se ajusten mode-
radamente al nuevo tipo de cambio
y que los impactos inflacionarios se
desvanezcan. A mediano plazo, se
tendra las ventajas del tipo de cam-
bio flexible y la politica monetaria
restrictiva puede aflojarse.

Enrique Garcia
Ex presidente CAF

Enrique Garcia remarcé que el
objetivo no debe ser Unicamente
mantener la estabilidad, sino adop-
tar un modelo de crecimiento que
garantice calidad, sostenibilidad e
impacto social, econémico y ambien-
tal positivo. Este enfoque requiere
una vision inclusiva y de largo plazo,
resistente a los constantes cambios
politicos y econémicos.

Destaco los avances conseguidos
en las Ultimas dos décadas, espe-
cialmente en términos de reduccién
de la pobreza y la desigualdad, pero
también reconocié los retos pen-

Si la fuerte expansion del
crédito del Banco Central
al Sector Publico No Fi-
nanciero continua, existe
el riesgo de que una fle-
xibilizacion de la politica
cambiaria derive en alta
inflacion.

dientes, como el bajo ingreso per ca-
pita y la falta de competitividad.

Lamentd el rezago del América
Latina debido a que la dependen-
cia del modelo tradicional de ven-
tajas comparativas, hizo a la region
vulnerable a los shocks de precios
de los recursos naturales. Critico el
“re-fundacionalismo” una tendencia
latinoamericana donde cada nueva
administraciéon intenta borrar los
avances de sus predecesores para
empezar de cero.

Propuso una vision integral de
desarrollo que incluya cuatro pila-
res: estabilidad macroeconémica,
eficiencia econémica, equidad e in-
clusiéon social, y equilibrios ambien-
tales. Abogd por una vision holisti-
ca que integre incorpore ademas la
insercién internacional, la inversion
publica y privada, la transforma-
cién productiva y una sélida insti-
tucionalidad.

Garcia invocé la necesidad de
consensos politicos y colaboracién
entre el sector publicoy privado, Su-
brayé la importancia de la inversion
extranjera y reconocié los desafios
en la captacién de recursos, especial-
mente en los mercados de capitales
debido al rating crediticio del pais.

Participaciones

Fernando Campero dijo que
deberia ser posible alcanzar un
consenso entre todas las tenden-
cias politicas sobre la necesidad
de contar con inversion extranjera
para desarrollar la mineria y el gas.
Debe haber una linea complemen-
taria de accion en la explotaciéon de
recursos naturales

Lykke Andersen se refirié a po-
tenciar el turismo como un sector es-
tratégico para el futuro econémico.
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Falta de dolares
afecta a Despachantes

La escasez de ddlares que enfrenta
la economia nacional tiene impac-
to en las operaciones habituales de
los Despachantes de Aduanas.

“Las empresas deben importar
mas del 50% de sus insumos para
la elaboracion de sus productos,
mismos que son adquiridos en
mercados internacionales en dé-
lares. Por otro lado, el pago de
los fletes internacionales mariti-
mo y terrestre también debe ser
efectuado en la moneda extran-
jera; por lo tanto, los producto-
res se ven obligados a recurrir
al mercado paralelo con un tipo
de cambio que estd por encima
del oficial. Esta situacion reduce
la capacidad productiva de las
empresas, consecuentemente el
volumen de importaciones y la
cantidad de operaciones de des-
pacho aduanero”, explicé Julio
Liendo, Presidente de la Cama-
ra Nacional de Despachantes de
Aduanas (CNDA).

Detallé que la pasada gestion
estuvo llena de dificultades y en-
tre ellas menciond a los bloqueos
en las carreteras interdeparta-
mentales, mismos que generaron
pérdidas por hasta 2.300 millo-
nes de dodlares para exportado-
res e importadores.

Asimismo, la guerra en Euro-
pa, que afecta el comercio inter-
nacional mundial, elevo los pre-
cios de ciertas materias primas
y gener6 altos niveles de incerti-
dumbre. A todo eso se suman a
los desafios la desaceleracién de
la economia global y el incremen-
to de las tasas de interés.

No obstante, el entrevistado
destacd que el comercio exte-
rior boliviano ha hecho frente a
estos escenarios a través de la
diversificacion de la economia, la
inversion en infraestructura y la
estabilidad econdémica durante
los ultimos afios.

Menciond que el 2023 fue un
aflo fundamental para los Des-

pachantes de Aduana debido a
que, en cumplimiento a normati-
va vigente, se procedio a la reno-
vacién y la obtencién de nuevas
licencias, como se lo hace cada
cinco afos.

Liendo considera que la alta
valoracién de la presencia y exis-
tencia de los Despachantes de
Aduana es una oportunidad que
debe aprovecharse durante este
2024, a través de la permanente
actualizacién de conocimientos y
compromiso con la ética, lo que,
a su vez, se constituye es un de-
safio para continuar avanzando
por el camino de la eficiencia, la
profesionalizacion, la coopera-
cién entre sector publico y priva-
do, y la renovacion profesional
para encarar los desafios de la
Industria 5.0.

Sefiala que es importante
abordar estrategias que permi-
tan afrontar el futuro a través de
la utilizacion del encadenamiento
de bloques de informacion (bloc-
kchain)y del uso de lainteligencia
artificial para reconocer, proce-
sary analizar los datos, imagenes
y lenguajes, con el proposito de
asegurar y mejorar los procesos
del comercio internacional para
ser mas competitivos.

La CNDA enfocara sus esfuer-
zos para consolidar la actividad
del Despachante de
Aduana como Auxi-
liar de la Funcion
Publica Aduanera
y nexo impres-
cindible en la
cadena del co-
mercio  exte-
rior.

“Sera vital
lograr la coor-
dinacion con
la autoridad
aduanera en

Julio Liendo

Presidente
Cdmara Nacional
de Despachantes
de Aduanas

la facilitacion del comercio exte-
rior, enmarcado en lo estableci-
do por la Organizacion Mundial
del Comercio y la Organizacién
Mundial de Aduanas que fijaron
lineamientos dentro de los cuales
deben desarrollar sus actividades
las autoridades y los operadores
de comercio. Todo para disminuir
la informalidad y el contrabando.
Estaremos orientados a promo-
ver mayor innovacién tecnologi-
ca, para reducir los pasos de los
tramites al interior de las empre-
sas y la interoperabilidad con la
autoridad aduanera”, subray6.

Liendo considera que la Unica
forma de avanzar en una visién
constructiva requiere de las vo-
luntades de los actores privados
y publicos.

“Auguramos la esperanza
de que el gobierno mantenga
las puertas del didlogo abiertas,
orientando los esfuerzos a la defi-
nicién de politicas nacionales que
permitan enfrentar los retos de la
economia mundial, en beneficio
de los bolivianos”, manifesté.




EL MAXIMO HONOR PUBLICO CONCEDIDO EN BOLIVIA

INTERNACIONAL

2 DEAGOSTO =% Y
~ URUBOVILLAGE

“SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA e\

FRANQUICIAS

CENTURY 21

Lomdigo por siempre Balivia

CEMEMNMTO 5.4



Sectores
BOLIVIA | 31 de mayo de 2024

| TRIMESTRE

Comercio
exterior
en jaque
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A marzo de 2024, el comportamiento del
comercio exterior continda afectado por
las repercusiones del contexto internacio-
nal y la contraccién econémica mundial,
seguin un reporte del INE, que indica que,
en el dmbito nacional, aun influyen los
efectos del cambio climdtico y los conti-
nuos bloqueos de carreteras, generando
un déficit de 438 millones de ddlares.

El organismo sefiala que, de enero a
marzo de 2024, las exportaciones na-
cionales (sin incluir reexportaciones ni
efectos personales) llegaron a 1.901,9
millones de dodlares, cifra menor en
730,1 millones a la registrada en simi-
lar periodo de 2023, cuando alcanz6 a
2.632,1 millones, lo que representa una
disminucién de 27,7%.

“Este comportamiento se explica
por las variaciones negativas que re-
gistraron las actividades econdmicas:
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca 20,2%; Extraccion de hidrocar-
buros 23,4%; Extraccién de minerales
en 0,3%; y la Industria manufacturera
42,0%. En tanto, la exportacion de Ener-
gia eléctrica registro una variacion posi-
tiva de 3,2%", indica el documento.

Los productos que registraron varia-
cién negativa respecto a similar periodo
del afio anterior, en las exportaciones
de la actividad de Agricultura fueron:
semillas y habas de soya que presen-
taron disminucién en 70,7%, debido a
factores climatolégicos que afectaron la
cosecha, y bananas en 21,7%. Empero,
las ventas externas de cacao en grano
se incrementaron en 2.016,8%, quinua
en 56,6% y castafia en 43,0%.

Las exportaciones de productos
procedentes de la extraccion de hidro-
carburos muestran una reduccion, al
presentarse un descenso de 22,7% en
la venta de gas natural.

Entre las ventas externas de produc-
tos de la extraccion de minerales sobre-
sale el zinc, por el nivel de compra de

los paises asiaticos y por una
menor cotizacion que, en com-
paracion a similar periodo de
2023, disminuy6 en 21,2%. Se
incrementaron las exportacio-
nes de plata, en 28,3%; y plo-
mo, en 36,5%.

Las exportaciones de los
principales productos de la
industria manufacturera tuvie-
ron las siguientes variaciones
negativas: Oro metalico, 76,4%;
asi como de los derivados de
soya, 31,9%, este ultimo a cau-
sa de factores climaticos en la
produccién de la semilla de
soya. Por su parte, las ventas
externas de estafio metdlico
aumentaron en 73,4%, carne
bovina en 42,0% y productos
derivados de girasol en 23,1%.

Segun el analisis de Luis
Fernando Romero, Presiden-
te del Colegio Departamental
de Economistas de Tarija, han
decrecido las exportaciones de
todas las actividades econo-
micas, respecto al 2023, prin-
cipalmente la industria manu-
facturera que presenté una
disminucion del 42%. Por otra
parte, sefiala que el principal
producto exportado en este
primer trimestre del 2024 fue
el gas natural, con 444,8 mi-
llones de délares. No obstante,
esta cifra es menor, en un 23%,
respecto al 2023.

El INE precis6 que, a mar-
zo de 2024, las importaciones
llegaron a 2.359 millones de
dodlares, cifra menor en 438,2
millones a la registrada en el
mismo periodo de 2023, cuan-
do alcanz6 a 2.797,2 millones.
Este comportamiento repre-

senta una disminucién de las
importaciones de 15,7%, en el
periodo de referencia.

Romero manifesté que, al
igual que la exportacion, la im-
portacion nacional decay6 en
todas sus categorias econémi-
cas, destacandose la de equi-
po de transporte y sus piezas,
con -28,2%. Los productos mas
importados de este primer tri-
mestre del 2024 fueron la ga-
solina y el diésel, por un valor
de 578,4 millones de dolares.

La disminucién de las im-
portaciones obedecio, princi-
palmente, a la reduccion de
28,2% de equipo de transpor-
te, y sus piezasy accesorios. El
aflo pasado, este sector sol-
vent6 la demanda interna en
el sector de la mineria y simi-
lares tendencias mostraron la
importacién de combustibles
y lubricantes, con 13,4%; al
igual que la categoria de sumi-
nistros industriales, 11,3%; el
grupo de Alimentos y bebidas
también registrd una disminu-
cién de 7,5%. Las importacio-
nes de bienes de capital baja-
ron en 19,8%.

El INE sostiene que el dé-
ficit que presenta el saldo
comercial explica que las ex-
portaciones a diversos socios
comerciales se vieron afecta-
das por los bloqueos de ca-
rreteras al comienzo de afio,
asi también por las repercu-
siones de factores climaticos.
Por su parte, Romero sostu-
VO que, en los Ultimos siete
meses, Bolivia tiene un déficit
comercial acumulado de 952
millones de délares.



@ Datos

BOLIVIA | 31 de mayo de 2024

CIFRAS

Inflacién 2023 Reservas Internacionales ($us MM)

3,46%

1,86%

046% 157"
0,08% 0.20% 0,08%
Mensual Acumulada A 12 meses RIN Divisas Oro DEG
@®Ene @OFch @Mar @ Abr @ dic-22 @dic-23 @ abr-24
Fuente: INE Fuente: BCB
Comercio Exterior - A Febrero ($us. MM) Comercio Exterior Mensual ($us. MM)
-9 962
?J% 76%
1723 748 754
1634 1558 644

-89 -295 214
s | o | N D E \ F
EXP. IMP SALDO 2023 2024
©2023 @2024 @ SALDO e==EXP. w==|MP.
Fuente: INE Fuente: INE
Bancos Multiples y Pymes - Cartera y Depositos Sistema Financiero - Mora %
($us. MM)
32.000
30.000 29.858
28.000
27949
26.000
24,487
24.000
22.000 22.597
2,2%
20.000 v v v v v v .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mzo |D|E[F|M‘A|M‘J|J1A|S|0|N|D|E|F|M|
== Cartera == Depositos 2022 2023 2024
Fuente: ASOBAN Fuente: ASFI
Remesas ($us MM) Deuda Externa ($us. MM)
131 129
120 1
109 107
= g 5
2 3 K
E F M
@ 2023 @ 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mzo
Fuente: BCB Fuente: BCB

25



DESTACADOS

La Sociedad Boliviana de
Cemento (Soboce) y la Funda-
cién Banco Mercantil Santa Cruz
firmaron un convenio de inte-
rinstitucional para identificar e
implementar actividades de coo-
peracion en el ambito de la Res-
ponsabilidad Social Empresarial.

El acuerdo busca desarro-
llar actividades mancomuna-
das en beneficio de la sociedad
boliviana, particularmente de

SOBOCE- FUNDACION BMSC
Cooperacion en RSE

las personas en situacion de
vulnerabilidad.

“En  Soboce trabajamos
para generar soluciones sos-
tenibles e innovadoras que
mejoren la calidad de vida de
la sociedad y constantemente
estamos buscando alianzas
estratégicas que nos permitan
acercarnos a este propdésito”,
sostuvo Francisco Shwortshik,
CEO de Soboce.

El ejecutivo valoré la oportu-
nidad de trabajar junto a la Fun-
dacién Banco Mercantil Santa
Cruz pues asegurd que ambas
entidades comparten visiones y
voluntades.

“Auguramos un trabajo si-
nérgico y solidario. Pondremos
todo nuestro empefio en esta
alianza para mejorar la calidad
de vida de la sociedad bolivia-
na”, remarco.

ECONOMIA CIRCULAR
"El cambio sos vos"

En el Dia Internacional del
Reciclaje y bajo el lema “El cam-
bio sos vos”, Empacar, la empre-
sa de soluciones de empaques
y embalajes sostenibles, hizo un
llamado a la comunidad para
concienciar sobre la importan-
cia del reciclaje y la gestion ade-
cuada de los residuos.

“El cambio sos vos” no es
solo un eslogan, sino una lla-
mada a la acciéon para cada

individuo. Empacar cree que
cada pequefia accion cuenta y
que todos podemos contribuir
a un futuro mas verde y saluda-
ble. Nuestra misién es inspirar
a adoptar habitos mas sosteni-
bles en la vida diaria. El recicla-
je es una de las maneras mas
sencillas y efectivas de hacer-
lo”, dijo Oscar Gamarra, geren-
te de la divisiéon de corrugado
en Empacar.

Empacar se ha consolidado
como un referente en la promo-
cién de practicas ecologicas den-
tro de la industria. Implement6
iniciativas innovadoras para re-
ducir su huella ambiental, inclu-
yendo el uso de materiales reci-
clables y biodegradables en sus
productos. Fomentando una
cultura de reciclaje entre sus
colaboradores y la comunidad y
promueve la economia circular.

ALTOKE
La nueva app de BancoSol

BancoSol presenté altoke,
una solucion digital sencilla, agil
e intuitiva, diseflada para que
todas las personas puedan em-
pezar a cobrar y pagar a través
de QR de forma rapida y segura
en sus negocios.

Esta app, que valoriza el co-
mercio, se constituye en un nue-
vo paso dentro de la apuesta de
BancoSol por promover la inclu-
sion financiera y digital marcan-

do un nuevo hito en su oferta
integral de servicios.

El comercio, “ademas de
ser el motor de nuestra econo-
mia, tiene un valor esencial en
la construccién de conexiones.
En cada venta, en cada compra
y cada vez que se ofrece un
producto o servicio, se desarro-
lla la cultura del intercambio”,
dijo Marcelo Escobar, gerente
general de BancoSol, al desta-

car que la solucion digital esta
dedicada a los emprendedores
bolivianos.

Registrarse en altoke es un
proceso sencillo que no requie-
re visitas al banco, permitiendo
que cualquier persona acceda
en solo unos minutos. Los usua-
rios pueden efectuar pagosy co-
bros con un solo toque y tienen
acceso a reportes diarios que
detallan sus ingresos y egresos.

CREDISEGURO - DIACONIA
Seguro Diacontigo Maternidad

Crediseguro y Diaconia pre-
sentaron lanzaron este viernes
seguro inclusivo con enfoque
de género denominado “Dia-
contigo Maternidad Si a la Vida”,
enfocado a una de las etapas
mas significativas de las muje-
res como es la maternidad.

Por una prima anual de 300
bolivianos, se tendrd acceso a
consultas en medicina general
en cantidad ilimitada, cinco con-

sultas prenatales, dos estudios
de laboratorio o ecografia por
hasta 200 bolivianos, cobertura
para medicamentos recetados,
hasta tres atenciones por emer-
gencia e internacién por ma-
ternidad con cobertura hasta
2.000 bolivianos.

No cubre cesareasy, en caso
de muerte de la madre, por
cualquier causa, cubre 6.000 bo-
livianos y por invalidez por acci-

dente hasta 2.100 bolivianos.
No cubre una eventual pérdida
del bebé.

“Seguiremos sacando segu-
ros segln las necesidades de la
poblacién”, dijo Gabriela Asmat,
Gerente General de Credise-
guro, mientras que Juan Carlos
Aramayo, Ejecutivo de Diaconia,
destaco el producto, pues la mi-
tad de los 83.000 clientes de la
entidad financiera son mujeres.
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PILNIC
Un brunch con sabor a noticias

Con ocasion de recordarse
el dia del periodista, Pil Andina
organizd un encuentro con pro-
fesionales de la informacion de
Santa Cruz, Cochabamba y La
Paz denominado Pilnic,

“Llevamos el propésito claro
de trabajar en la promocién de
la alimentacién saludable”, in-
dicé Daniel Aguilar, su Gerente
General, al subrayar que la em-
presa exporta varios de sus pro-

ductos y anunciar que prepara
una linea de productos “libres
de gluten”.

Pil Andina cuenta con tres
plantas (Cochabamba, La Paz y
Santa Cruz) donde elabora un
portafolio de mas de 350 pro-
ductos de alta calidad. La em-
presa genera 2.300 empleos
directos y articula una cadena
de valor que involucra a mas de
6.000 productores de leche cru-

da, servicios veterinarios, pro-
duccion de alimento y de forraje
para el ganado. Dispone de una
amplia red de distribucién que
incluye bodegas PIL, agencias
tercerizadas y mas de 65.000
puntos de venta.

Participaron los chefs Marko
Bonifaz y Coral Cristal Ayoroa,
quienes sostuvieron que cuan-
do alguna de sus elaboraciones
esta hecha con Pil, “se nota”.

SAMSUNG
Solve for Tomorrow: version Il

Samsung Bolivia abrié las
inscripciones para la segunda
version del programa Solve for
Tomorrow (Soluciones para
el Futuro), que cuenta con el
apoyo logistico de Ahyu vy la
Fundacién Simén |I. Patifio y el
respaldo pedagogico de la Uni-
versidad Catolica Boliviana.

La convocatoria esta abierta
hasta el 16 de junio a estudian-
tes de 12 a 19 afios que perte-

nezcan a unidades educativas
publicas y de convenio. Los pro-
yectos habilitados seran anun-
ciados el 28 de junio.

Los estudiantes deben con-
formar equipos mixtos de 2 a
5 participantes, junto a un pro-
fesor guia, y presentar proyec-
tos innovadores que busquen
resolver diversos problemas de
sus comunidades. El proyecto
debe desarrollarse con la meto-

dologia STEM (Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matematicas).
“Buscamos que los jévenes
bolivianos alcancen su maximo
potencial y Solve for Tomorrow
tiene el poder para cumplir con
este objetivo. Invitamos a ser
parte de una iniciativa que cons-
truye un mejor mafiana, a través
de soluciones creativas de men-
tes brillantes”, dijo Younghu Lee,
presidente de Samsung Bolivia.

Cerveceria Boliviana Nacio-
nal inauguré en su Centro de
Distribucion de El Alto un nuevo
parqueo techado con 60 pane-
les solares. Esta iniciativa es par-
te de las acciones emprendidas
por la compafia para generar
energia limpia y renovable y
cubrird el 90% de la demanda
energética diurna de las opera-
ciones productivas y de admi-
nistracion.

COMPROMISO AMBIENTAL CBN
Parqueo de paneles solares

Los paneles, que generaran
mas de 48.000 kilovatios al afio,
sirven también como techo para
los estacionamientos construi-
dos en una superficie de 134 m2.

“Esta estructura permite re-
ducir significativamente las emi-
siones de carbono en nuestras
instalaciones de El Alto y es un
ejemplo del esfuerzo que rea-
lizamos para ser una empresa
mas sostenible y alineada al

cuidado del medio ambiente”,
enfatizé José Andrés Abraham,
Gerente General de CBN.
Representa una nueva fase
de fortalecimiento del Centro
de Distribucion de El Alto, des-
pués de que en 2022 se iniciara
la instalacién de 92 paneles que
permiten suministrar el 100%
de la energia de las oficinas
administrativas, ademas de los
montacargas eléctricos.

ENCUENTRO EMPRESARIAL
Camara de Desarrolladores Inmobiliarios

La Cadmara Boliviana de
Desarrolladores  Inmobiliarios
(CBDI) llevé a cabo su Encuentro
de Asociados en La Paz, congre-
gando a mas de 50 empresarios
del sector, oportunidad propicia
para presentar el nuevo “indice
de Costos de la Construccién -
ICC CBDI".

“El indice analiza con preci-
sién los costos de construccion
de casas y departamentos. Para

ello, se han tomado como re-
ferencia los datos del ultimo
trimestre de 2023 y los mas re-
cientes de este afio, incluyendo
tres cotizaciones por cada in-
sumo para reflejar fielmente la
realidad del mercado”, explicé
Carlos Hossen, director de la
institucién.

Respecto al impacto del in-
cremento en los costos por la
falta de divisas, Carlos Hossen

observé un aumento del 11,4%
en el costo de construccion del
edificio de apartamentos y del
5,4% en la vivienda unifamiliar.

El ICC CBDI se basa en la me-
todologia de la Camara Argenti-
na de la Construccion, ajustada
al mercado boliviano.

El evento tuvo la presenta-
cién del Reporte del sector in-
mobiliario por el Centro Bolivia-
no de Estudios Econdmicos.

2/



Copectados con tu mundo

iESCANEA Y PIDE
EL SERVICIO!

ALTORIDAD DERECULACION Y FECALEACON Valida para instalaciones nuevas de servicio del.1 de mayo al 3l de julio de 2024.
Para terminos y condiciones, visita www.axsbolivia.com

ESTA EMPRESA ESTA REGULADA
Y FISCALIZADA POR LA ATT.



